
   

.![!b/9 нлмр 
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Θнлмр ƻǘǊƻ ŀƷƻ Ƴłǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ 

ŘŜ 9ƳŀǵǎΗ  CƻŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ 

[ŀǎ ŎƛŦǊŀǎΦ  

{ƛŜǘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŀǇƻȅŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ   

[ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ нлмпΦ  

[ƻǎ  ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ  

[ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛƻΦ  

[ƻǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 

ƛƴǘǊŀ-ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

[ƻǎ  ǎŀƭƻƴŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΦ  

tо 

 

tп 

 

tмм 

 

tмо 

 
 
 

tмо 

 

tмт 

 

tму 

 
tмф 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ŀŘπ

ƘŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜƭ 

aƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

{ƛ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǾŜǊǝǊΣ ǊŜƴƻǾŀǊ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ǎƻƴ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ǎǳ ŜǎŜƴŎƛŀΦ 

9ǳǊƻǇŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŀΣ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ŦłŎƛƭ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƴƻ ŘǳŘŀƳƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΣ  ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ 

Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴπ

ǘǊŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 9Ƴŀǵǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀŎƻƎŜǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎǳŦǊŜƴ ȅ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎŜǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 9Ƴŀǵǎ ŀŎπ

ǘǵŀƴ ȅ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ƘŀŎŜǊƭƻ ǎŀōŜǊΦΦΦ 

IŜ ŀǉǳƝ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ƴƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ нлмрΧ 



 о 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƛŦǊŀǎΥ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ нлмр ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ннκлнκнлмр ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƛŜǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wǳƳŀƴƝŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ   
 

!ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ фф тсо ϵ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ƎǊǳǇƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ нлмрΦ 

¶ п ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ  

¶ о ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ оΣ м ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŎƻƳƻ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлмсΦ [ƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜƳƛǝǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

 
¢ŀƳōƛŞƴΣ н ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ нлмп Ƙŀƴ 

ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ нлмр ȅ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмрΦ  

[ŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎΦ   

61%

25%

8%
6%

Procedencia de las donaciones transferidas a los grupos europeos en el 

marco del programa europeo de solidaridad de 2015.
Total 99 763 ϵ

Donaciones de los grupos europeos asignadas a una acción 
particular del programa : 60 632 ϵ

Beneficios de salones, grandes ventas, asignados a una acción 
particular del programa : 25 350 ϵ

Fondos de apoyo a las solidaridades regionales de Emaús 
Internacional : 7 639 ϵ

Donaciones de los grupos europeos no asignadas a una acción 
particular del programa, anticipos de tesorería de Emaús 
Europa: 6 142 ϵ



 п 

 bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƴƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘ ƻ ŀƭ ǾŀƎŀōǳƴŘŀƧŜΣ ǇǊƻπ

ǇƻƴƛŞƴŘƻƭŜǎ ǳƴ ǘŜŎƘƻΣ ŎƻƳƛŘŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŀŘŀǇπ

ǘŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘƛǳǊƴŀΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻ 

ŘŜ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ άbD 

9Ƴŀǵǎέ ǉǳŜ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 

ƭŜȅ ōƻǎƴƛŀŎŀ ǇǊƻƘƝōŜ ŀ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǾŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ƻǎƴƛŀΦ [ŀ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀΦ  

¶ /ƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ мн лллƳн 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭΣ ŀ ǳƴƻǎ нл ƪƳ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎǳƭǝǾŀōƭŜΣ Ŝǎǘł  

ōƛŜƴ ǎƛǘǳŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ 

.h{bL! ¸ I9w½9Dh±Lb!Φ ¦ƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ мΣн 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ȅ п ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 

Ŝƴ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ǇŀǊŀ ƭŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳπ

ǊŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

όŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜπ

ǇƽǎƛǘƻΣ ŜǘŎΦύ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ      

н ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ м ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻŎƛƴŀ ȅ м ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ōŀƷƻΦ 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ п ŎƻƳǇŀπ

ƷŜǊƻǎ ǎƻƴ ŀŎƻƎƛŘƻǎ ŀƭƭƝΦ 

¶ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ȅ ǊŜŎŜǇπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ н ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŘŜ CǊŀƴπ

Ŏƛŀ ȅ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ƳŜƧƻǊ 

ƭƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƻōƧŜǘƻǎΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ  

ŀŎŎƛƽƴ Υ мт рлл ϵΦ  



 р 

 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎ ŘŜ 

[ƛǘǳŀƴƛŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ      

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊŜǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻΣ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛƭƴŀ Ƙŀ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ нлмн ȅ ǇƻǊ мл 

ŀƷƻǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ тллƳнΣ Řƻǎ ǇŀōŜπ

ƭƭƻƴŜǎ ȅ лΣр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛπ

ǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±ŜǊƪƛŀƛΣ 

Ŝƴ ±ƛƭƴŀΦ  

tǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜǇŀǊŀŘƻǎ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ȅ ŘŜ ǎŀƴŜŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜŎƘƻΦ 

9ǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 

ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇƻȅŀŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀōǊƛǊ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ 

9ƳŀǵǎΦ ;ǎǘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ        

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ мм ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀƴΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƭƛƳǇƛŀŘƻΣ 

ǊŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ǊŜǇƛƴǘŀŘƻ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎΣ    

ǘŜŎƘƻǎ ȅ ǇƛǎƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀπ

[L¢¦!bL!Φ ¦ƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǝŜƴŘŀ 9ƳŀǵǎΦ   

ƭŀŘƻ Řƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻΣ ƭƛƳǇƛŀŘƻ 

Ŝƭ ǎƽǘŀƴƻ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ ǾŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǝŜƴŘŀΦ 9ǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ 

ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛπ

Ŏƻǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ 

нл ллл ϵΦ  

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ        

ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊƭŜǎ ŎŀŜǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊŜǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

tŜǊƳƛǝǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ .ǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀǎƝ 

ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 



 с 

 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ bƻǿȅ 

{ŀŎȊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ tƻƭƻƴƛŀΣ .Ǌŀǘ 

!ƭōŜǊǘ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝƴ нлло 

Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƛǝƻ 

Ŝƴ /ǊŀŎƻǾƛŀΦ  

[ƻǎ ŘƝŀǎ мо ȅ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 

нлмр ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŀŎƻǾƛŀ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ tƻƭƻƴƛŀ-

¦ŎǊŀƴƛŀΦ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŀŎƻƎŜ ŀ ǳƴƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

Řƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾŜƴǘŀΦ 

IŀōƛŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ŘŜƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀΣ .ǊŀŘ !ƭōŜǊǘ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ 

ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀπ

ƭƭŜǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀΦ  

!ǎƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ 

/ǊŀŎƻǾƛŀ ȅ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ bƻǿȅ 

{ŀŎȊΣ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǊŜǳƴƛπ

ŘƻΣ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ нлмрΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 

ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ н ǎŜƳŀƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ   

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ŦǳŜ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳπ

ǇŀƷŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻ ȅ 

ǎŜǊ ŎǊŜŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ 9ƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊπ

ƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ  ŀŎŎƛƽƴΥ   

у лоо ϵΦ 

th[hbL!Φ 9Ƴŀǵǎ .Ǌŀǘ !ƭōŜǊǘ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǎǳǎ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ  



 т 

aƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ   ŎŜǧŜ 

ŀŎǝƻƴ Υ мр мул ϵ 

 

9Ƴŀǵǎ [ǳōƭƛƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ о ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎƛƻƴŜǎΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ƳŀǵǎΣ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ζ 9ƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ η ǉǳŜ ǇǊƻǇƻπ

ƴŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ǎƻŎƛŀƭ 9ƳŀǵǎΦ он ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ 9Ƴŀǵǎ [ǳōƭƛƴΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ bȏ о ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ  

 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ŀŎŎƛƽƴΥ нл ллл ϵΦ  

9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 

нлмрΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ    

ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ   

ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ  

th[hbL! 9Ƴŀǵǎ [ǳōƭƛƴ ǊŜƴǳŜǾŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ bȏ о ȅ ǎǳ ǎŀƭŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΥ 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾŜƴǘŀ ŀ ōŀƧƻ ǇǊŜŎƛƻ Ŝƴ н ǊŀǎǘǊƻǎΦ  

¶ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀπ

Ƨŀƴ у ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ άŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜέ Σ 

ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƝƴΣ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎΣ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜΣ ƳŜǎŀǎ ǇŀǊŀ   

ŀƧŜŘǊŜȊΣ ŎŜǎǘƻǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9Ƴŀǵǎ Ƙŀƴ ŀȅǳŘŀŘƻ 

ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŀ ǾŜƴŘŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΦ  



 у 

 w¦a!bN!Φ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ !ƳƛŎƛƛ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ 

ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΦ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ 

нлмр Υ 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мллƳн Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜ ƳŀŘŜπ

Ǌŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƭǳƎŀǊΦ  

¶ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ǳƴ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ƧŀǊŘƝƴ Ŏƻƴ ōŀƴǉǳŜǘŀǎ ȅ ƳŜǎŀΦ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ ŘƻƴŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜπ

ŘƻǊŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ όǇŀǎŜƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ 5ŀƴǳōƛƻΣ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ōŀƭƴŜŀǊƛŀΥ 

.ŇƛƭŜ IŜǊŎǳƭŀƴŜ ȅ ŀ ƭŀ ƎǊǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 

.ŀƛŀ ŘŜ CƛŜǊύΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ǝŜƳπ

Ǉƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

¶ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ Iǳōƻ 

ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇǊŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ǇŀǊŀ 

ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ 

¶ [ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŦŜǎǘŜƧŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ƭƻǎ р ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ Ŝƴ ¢ŃǊƎǳ WƛǳΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜƭ 

ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ƧŀǊŘƝƴΦ 

9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴƛπ

ŎƛŀŘƻ Ŝƴ нлмлΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ 

нлмпΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƻƴǘŜƴπ

ŘŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ŀǇƻȅŀπ

Řƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ƳŜƧƻπ

ǊŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

Ƨƻ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀπ

ōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǳπ

ǘƽƴƻƳŀǎΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ŀŎŎƛƽƴΥ ф рлл ϵΦ 



 ф 

¦/w!bL!Φ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ hǎŜƭȅŀΦ ¦ƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜȄǝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ȅ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻΦ   

hǎŜƭȅŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ Řƻǎ ǝŜƴŘŀǎΣ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴ ƘƻǘŜƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŘǳŎƘŀΣ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ȅ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ǾƛǾΦ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ нмлрΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻπ

ƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊƻǇŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

¶ мл ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ 

ǊƻǇŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ȅ у ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

ȅŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ǾƛǾΦ 

¶ wŜŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ 9ƭ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ŀƘƻǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘŀōƭŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƧƻπ

ǊŀŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ ǾŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǝŜƴŘŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ 

ƭłƳǇŀǊŀǎΣ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀǎΣ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ȅ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ŎŀǊǊƻǎΣ ǳƴŀ ōŀƭŀƴȊŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƳƻǎǘǊŀŘƻǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łǝŎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ 

ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ   

ǊŜǇƛƴǘŀŘƻ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎΦ 

¶ [ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ζ tǊƻǎǘƻ ƴŜōŀη 

Ŏƻƴǝƴǳƽ ǎƛŜƴŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻ ȅ ǎŜƴǎƛōƛπ

ƭƛȊŀǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

¶ ¦ƴ ƭƛōǊƻ Ŝƴ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ aƻπ

ǾƛƳƛŜƴǘƻ 9Ƴŀǵǎ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ŎƛƽƴΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ȅ ǳƴŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƭƛōǊƻ Ŝƴ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻ ǎƻōǊŜ 9Ƴŀǵǎ ȅ ǎǳǎ 

ƛŘŜŀǎΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ       

мр мулϵΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŀǎǳƳƛŜǊƻƴ о ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƎǊŀπ

Ŏƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ нлмпΣ ǇƻǊ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мм плл ϵΦ 



 мл 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ bŀǎƘŀ 

YƘŀǘŀ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀπ

ƷŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ȅ Ǉŀǘŀǘŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǳƴ 

ŎƻƴǘŀōƭŜ ǎŜ Ƙŀ ǳƴƛŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜǎπ

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎΣ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 9Ƴŀǵǎ 

ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ .ƻǳǊπ

ƎƻƎƴŜ όwфύ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǳƴŀ 

ǾŜƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ŘƝŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ 9ƳŀǵǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ wф Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ 

Řƻǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎΥ 

¶ !ōǊƛƭ-Ƴŀȅƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ŘƝŀǎΥ у 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ bŀǎƘŀ YƘŀǘŀΦ 

¶ hŎǘǳōǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ п ŘƝŀǎΥ ǳƴ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wф ȅ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŀ bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ 

ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ƭŀǎ ǎŜπ

ƳƛƭƭŀǎΦ 

¦/w!bL!Φ bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

/ƻǎŜŎƘŀ нлмрΥ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻ мр ǘƻπ

ƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ Ǉŀǘŀǘŀǎ ȅ п ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ 

ǘǊƛƎƻΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƳŜǝŘƻ Ŝƴ ǎƛƭƻǎ п ǘƻƴŜƭŀπ

Řŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀƭŦŀ ȅ ƎǳƛǎŀƴǘŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛŘƻ с ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŜƳōŀƭŀŘƻ с ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ƘŜƴƻΦ [ŀ   

ŎƻǎŜŎƘŀ ƴƻ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ  

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ƴƻ  

ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ƘƛŜǊōŀǎ ȅ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ  

ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ  

tǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

нлмс Υ [ŀǎ о ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ƙŀƴ 

ǎƛŘƻ ƭŀōǊŀŘŀǎΣ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀπ

Řŀ ȅ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎΦ  

¶ мл ƪƎ ŘŜ ƎǳƛǎŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜȊŎƭŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ǘǊƛƎƻΣ ŎŜōŀŘŀ ȅ ŎŜƴǘŜƴƻΦ лΣп Ƙŀ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƳŜȊŎƭŀΦ 

¶ н Ƙŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊƛƎƻΦ 

¶ лΣр Ƙŀ Ŝǎǘłƴ ƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŀǊ Ǉŀǘŀǘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ нлмсΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ       

ф ррл ϵΦ  


