
   

нлмс w9±L9² 



 н 

    

  /hb¢9b¢{ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ  

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎΧ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ   

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ    

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

ŎŀƳǇǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜΣ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ        

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΩ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ 

Ƴƻǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ōǊƛƴƎ      
ǘƻƎŜǘƘŜǊ 9ƳƳŀǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ   
ǊŜǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘǳǎ 
ŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ ǘƻ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘΩǎ ƛŘŜŀƭǎ ōŜȅƻƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǾƻƛŎŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ        

9ƳƳŀǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ нлмс 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴ моκнκмс Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƛƎƘǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǌǳƴ ōȅ 

ǎƛȄ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŦƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ϵмлоΣлфоΦ 

!ǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΥ 

¶ ϵсфΣоус ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ нлмс ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ hƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘŜƭǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

¶ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ CƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ          

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

 

hƴŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ aŀȅ нлмс 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎŀƴΦ  

¢ƘŜ 9ƳƳŀǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ! ōƛƎ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ-ƻũ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǝπ

ƭƛȊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻǊ ƴƻƴ-ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  



 р 

 9ƳƳŀǳǎ hǎŜƭȅŀ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǳǘ Ŭπ

ƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ hƭŜǎƛŀ {ŀƴƻǘǎƪŀΦ          

¢ƘŜ 9ƳƳŀǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

hǎŜƭȅŀ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀũŀƛǊǎΦ 

bŀǘŀƭȅŀ aȅǎǳƭŀ ŀƴŘ bŀǘŀƭȅŀ {ŀƴƻǘǎƪŀ 

ŀǊŜ ƴƻǿ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ мт ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ 
 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵнлΣллл  

!Ƴƻǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ-ƻũ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘπ

Ŝǎǘ ƳƻƴǘƘǎΥ ϵоΣллл 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ǳǇΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǇǎΣ ǘǿƻ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴƻǿ Ƙŀǎ нл ǘŜȄπ

ǝƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ǎƻǳǇ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǿǎπ

ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ       

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

¦Yw!Lb9 9ƳƳŀǳǎ hǎŜƭȅŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



 с 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǘŀǎƪǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
 

bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

но ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлмсΦ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵтΣнрл   
 

 

{ŜǾŜƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀǎƘŀ 

YƘŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵмΣнлл  

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻŘπ

ŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тƘŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭƻǳƎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƻǿƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ǇŜŀǎΣ ǊȅŜΣ 

ōŀǊƭŜȅΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵнΣфлл  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜȄǝƭŜ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳǇ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳŜŀƭǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

¦Yw!Lb9 bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƛǘǎ ŦŀǊƳ 



 т 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŜǾŜǊ ŘŀƴŎŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ {ƛƴǝ wƻƳŀ 

ς 9ǳǊƻǇŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ǘƘŜƳŜŘ 

ŘŀƴŎŜ ŎŀƳǇ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мт-ол Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ сл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мн-нмΦ 

¸ƻǳƴƎ DŜǊƳŀƴǎΣ .ƻǎƴƛŀƴǎΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 

wƻƳŀƴƛŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ол Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ŀǊƎǳ Wƛǳ {Ŏƻŀƭŀ tƻǇǳƭŀǊŀ ŘŜ !ǊǘŀΩǎ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

9ƳƳŀǳǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ό¦Yύ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƭƻŀŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ŀǊƎǳ 

WƛǳΦ !ƳƛŎƛƛ ŘΩ9ƳƳŀǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 

ǳǎŜŘ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ        
9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ 

ϵрΣнфо 

wha!bL! !ƳƛŎƛƛ ŘΩ9ƳƳŀǳǎ ǳǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

hƴŜ-ƻũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¢ŀǊƎǳ 

WƛǳΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜΣ !ƳƛŎƛƛΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ǎŀƭŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƛƴ 

wŜƛƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŬǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ  

      ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵрΣнрл  



 у 

aƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ   ŎŜǧŜ 

ŀŎǝƻƴ Υ мр мул ϵ 

 

9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
 

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ [ŀ IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-

WŜŀƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ bƻǊŘ 

tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ tƛŎŀǊŘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭπ

ƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŀƭπ

ŀƴŎŜŘΦ  

Cw!b/9 [ŀ IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ     

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 

όƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ǇŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŜƭƛπ

ƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘΦ  
 

[ŀ-IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŦǳƴŘǎ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ нф 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵпΣлсо 

DǊƻǳǇΩǎ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¶ IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ǉŀπ

ǇŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘǎΣ ǊŜŎȅŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǳǇŎȅŎƭŜǎ ƎƻƻŘǎΦ 

¶ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅκǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ I ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ рпƳн ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜΦ  

¢ƘŜ ±ŀƭƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ όƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ нлмсύ ǳǎƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘƻ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aǊ I Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ƨƻō 

ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  
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¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƴƎ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

!ƭƭ CƻǊƳǎ ƻŦ               

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ            

{ŀǊŀƧŜǾƻΣ 

ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмоΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлмсύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŜǳǊŎŜƴǘŜǊΦƴŜǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ hǾŜǊ рлл ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΩǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ bDhǎΦ  

¶ {ƛȄ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊπ

.h{bL!-I9w½9Dh±Lb! 9ƳƳŀǳǎ-L{C ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ     

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 9ƳƳŀǳǎ 

ŀ ƪŜȅ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊΦ   

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9Ƴπ

Ƴŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ 

ϵнуΣмулΦ 

http://www.eurcenter.net/


 мл 

 

 

.h{bL!-I9w½9Dh±Lb! aƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀΦ 

CƛǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

aŀȅ нлмр ōȅ bDΦ !ǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ bD ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƛƴπ

ŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ .ƻǎƴƛŀΦ bD 

ǘƘŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ƎƻƻŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾπ

ƛƴƎ ƭƻǊǊȅ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ 9ƳƳŀǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

bDΩǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ нлмс ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ŀƴ 9ƳƳŀǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŜƭǾŜŘΣ ŀǎ bD Ƙŀǎ 

ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

bD ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ

ǝƳŜΣ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 9ǳπ

ǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ΨŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦϥ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ        

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜ Ǌǳƴǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

Ǉǳǘǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ         

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 

ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ 

ƴŜƎƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ κ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ нл-пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

нллп ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ       

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ 



 мм 

 CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ƛǎ ŀƴ 9ƳƳŀǳǎ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ȅƻǳƴƎ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀǾπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƳ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΥ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Υ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

όǊŜύōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ  

ǇŜǊǎƻƴ ŜƳōŀǊƪǎ ǳǇƻƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ƛƴ 

wƻƳŀƴƛŀ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ пл-пр҈ ŘŜǇƻǎƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ōȅ ōŜƛƴƎ  

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ     

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ          

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ      

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ {ŀǘǳ aŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜǎΦ ! ƭƻŀƴ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ ϵпΣлмф  

Lƴ нлмсΣ CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΦ  

bƻƴ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

wha!bL! CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 



 мн 

[ƻŀƴ th[!b5 9ƳƳŀǳǎ wȊŜǎȊƽǿ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tƻƭŀƴŘ-¦ƪǊŀƛƴŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴ aŀȅ 

нлмсΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬǊǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ    

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ   

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ  

!ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ϵнрΣллл 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ǉŀȅ ƻũ ŀ ŘŜōǘ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ      

9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ     

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻŀƴ 9ƳƳŀǳǎ 

wȊŜǎȊƽǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ 

όϵнрΣлллύΦ  

wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлмтΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 

9ƳƳŀǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ нлмт ǘƻ     

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎŀƭŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ    

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎŜΦ 


