
   

.![!b/9 нлмс 
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[ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƻǊƛƎŜƴ 

ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ  

aƛǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ 9ƳŀǵǎΦΦΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǊƛŀǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŜǎ ƛƴǘǊŀ      

ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ        

ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΦ 

[ƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

tо 

 

tмм 

 

tмп 

 

tму 

 

tнл 

 

tнс 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǾŀƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀ 

ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ Řŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ   

ǎǳŦǊŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ  

[ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ /ƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ǳƴŜƴ ŀ 

ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 9ƳŀǵǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǇŀǊŀ     

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƧǳƴǘƻǎΦ  

[ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŀǎƝ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ         

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ      

[ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ŀōǊŜƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ 

9Ƴŀǵǎ ŀ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŘŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ 

Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀƴ ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ 

ŀōƛŜǊǘŀǎΦ  

[ƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ Řŀƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ             

ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ                

ŀǊǊŜƳŀƴƎŀǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŘƛƎƴƻ ȅ ŀ ǳƴƛǊǎŜ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ǾƻȊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΦ  

tƻǊǉǳŜ ƭŀ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ          

ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ              

ŘƛŦǳƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 



 о 

aƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ   ŎŜǧŜ 

ŀŎǝƻƴ Υ мр мул ϵ 
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нлмс 



 п 

9ƭ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ нлмс ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ моκлнκнлмс ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻŎƘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ   

ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мло лфо ϵΦ 

!ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΥ 

¶ сф оус ϵ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀōƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎƛƴŎƻ ƎǊǳǇƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ нлмсΦ 

¶ ¦ƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

¶ ¦ƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ нлмтΦ 

¶ ¦ƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ǳŀǘǊƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ  

¶ ¦ƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŀǵƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǊŜŀƭƛȊłƴŘƻǎŜΦ  
 

¦ƴ ǎƻƭƻ ǊŜƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƴ 

Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмс ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ȅ     

ŀōƻƴŀǊ ŀ ǝŜƳǇƻ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ   

ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻΦ  

[ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 9ƳŀǵǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƙŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŏƻƴ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 
 

!ŘŜƳłǎΣ ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴ ŀǇƻȅƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ       

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ 9ƴ Ŝǎƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜŎƛŘƛǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƭ 

ƎǊǳǇƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻΣ ƻ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ƴƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘŜ       

ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ  

tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƭ ƅǳƧƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎΦ  



   

¦/w!bL!Φ 9Ƴŀǵǎ hǎŜƭȅŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ŦǊƝƻΦ  

9Ƴŀǵǎ hǎŜƭȅŀ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ      

ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳǳŜōƭŜǎ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǘƻƳŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ 
 

9ǎǘŜ ŀƷƻ нлмсΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀƭ ŘŜŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻŦǳƴŘŀπ

ŘƻǊŀ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ hƭŜǎƛŀ {ŀƴƻǘǎƪŀΦ     

9ƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǊƛƴŘŜ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ Ŝƭƭŀ 

ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ 

hǎŜƭȅŀ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻΣ ǳƴ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ   

ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŎƻǝŘƛŀƴƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀƘƻǊŀ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜǎ bŀǘŀƭȅŀ aȅǎǳƭŀ ȅ bŀǘŀƭȅŀ 

{ŀƴƻǘǎƪŀΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻΣ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ   

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ         

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ   

мт ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ нлмсΦ 
 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ 

ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ нл ллл ϵΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀǇƻȅƻ Ǉǳƴπ

ǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŘŜ ŦǊƝƻ ǎŜǾŜǊƻΥ о ллл ϵΦ 

¶ {Ŝ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ      

ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ !ŎƻƎƛŘŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜπ

ǊƻǎΦ {Ŝ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΦ  

¶ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ        

Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ н ǝŜƴŘŀǎΣ 

н ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ       

ƳǳŜōƭŜǎΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜȄǝƭ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ нл ŎƻƴǘŜƴŜπ

ŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜȄǝƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ      

ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

¶ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅ      

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴǝƴǵŀƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƻǇŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻΣ Ŝƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘǳŎƘŀǎΣ 

ǾŜǎǘǳŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀǾŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀΣ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƘƻǘŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦǳƎƛŀπ

Řƻǎ ǾŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  



 с 

 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ    

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǎŜǊ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ƎǊŀŎƛŀǎ 

ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎŜ Ƙŀ 

ƘŜŎƘƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
 

9ƴ нлмсΣ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ но ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǎƻƴ ŀŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ƭŀ          

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ 

ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ т нрл ϵΦ  
 

т ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜȄǝƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ о ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀΦ bŀǎƘŀ YŀǘƘŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀōŀ н ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ǘŜȄǝƭ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ         

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀƴ 

ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŀƘƻǊŀ ŀƭǉǳƛƭŀ 

ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ LƳǇƻǊǘŜ    

ŀōƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ м нлл ϵΦ  

¦/w!bL!Φ bŀǎƘŀ YƘŀǘŀ ŀǊǊƻƧŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻπ

ƭŀǎΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘƛǎƳƛπ

ƴǳƛǊ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻǊǊŀƧŜΣ ŀǳƳŜƴπ

ǘŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ    

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŎƻƳƛŘŀΦ  

Iŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀōǊŀŘŀǎ т ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴπ

ǘŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎƻǎŜŎƘŀǊ ǘǊƛƎƻΣ 

ƎǳƛǎŀƴǘŜǎΣ ŎŜƴǘŜƴƻΣ ŎŜōŀŘŀΣ ǾŜǊŘǳπ

Ǌŀǎ ȅ ǇŀǘŀǘŀǎΦ  

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ      

9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ н флл ϵΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ 

ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŜōƭŜǎ Ƙŀ     

ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ  

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ ŎŀōƻΥ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƧǳŜǾŜǎΣ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ȅ      

{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ 



 т 

 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻπ
Ǉŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ р нфо ϵ 

[ƻǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ōŀƛƭŜΥ 5Ŝƭ мт ŀƭ ол ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ άwƻƳŀƴƝŜǎ {ȅƴǘƘƛΣ ƭŀ 

ƳƛƴƻǊƝŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦέ     

сл ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мн ŀ нм ŀƷƻǎΥ ŀƭŜƳŀπ

ƴŜǎΣ ōƻǎƴƛƻǎΣ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǊǳƳŀƴƻǎ 

Ƙŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ 

ŘŀƴȊŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ [ƻ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ {Ŏƻŀƭŀ 

tƻǇǳƭŀǊŀ ŘŜ !Ǌǘŀ ŘŜ ¢ŃǊƎǳ WƛǳΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Řƻǎ ŎƻƳǇŀπ

ƷŜǊƻǎ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ wŜƛƴƻ 

¦ƴƛŘƻΣ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 

ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ !ƳƛŎƛƛ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ ŘŜ    

¢ŀǊƎǳ WƛǳΦ 

/ƻƴ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ Ƙŀƴ   

ŀǊƳŀŘƻ ǳƴ ǇƽǊǝŎƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŀƭ 

ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 

ǎƛŘƻ ŘƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ōƻƳōŜǊƻǎ ȅ 

Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ 

ŎŀƳƛƽƴ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ 

¢ŃǊƎǳ WƛǳΦ !ƳƛŎƛƛ ŘŜ 9Ƴŀǵǎ Ƙŀ 

ŘŜǎŜŀŘƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ Ƴǳȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ ǳƴ ŀǇƻȅƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ¢ŃǊƎǳ 

WƛǳΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ŘŜ !ƳƛŎƛƛ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ƘŀōƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр Ŝƴ 

wŜƛƳǎΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǊŜŎƛōƛπ

Řƻǎ Ŝƴ нлмс Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀŎƻƎƛŘƻǎΦ  

 LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ р нрл ϵΦ 

w¦a!bL!Φ !ƳƛŎƛƛ ŘΩ9ƳƳŀǳǎ ǊŜǵƴŜ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  



 у 

 

9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 

ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƛƴ ǇŀǇŜƭŜǎΦ 
 

5ŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 

9Ƴŀǵǎ bƻǊŘ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ tƛŎŀǊŘƛŜΣ 

ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǝŜπ

ƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ 

ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ  

!ǎƝΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 

Ŝǎǘł ŀǎŜƎǳǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ 

όŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎύΦ  
 

5Ŝ ƭƻǎ нф ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ 

Ŝǎǘł ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ǇƻǊ 

ŀǇƻȅƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ п лсо ϵΦ 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ±ŀƭƭǎ όŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлмсύ ǉǳŜ Ŏƻƴπ

ŎŜŘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ǎƛƴ ǇŀǇŜƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ǎǳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ IΦ 

Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǎǳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ Ǉƻπ

ŘƛŘƻ ǘǊŀƳƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΦ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ 
¶ !ŎƻƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎΦ 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀπ

ǇŜƭŜǎΦ 

¶ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ǿŀƭƻπ

ǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ 

¶ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ о ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜΦ 

/ǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎǳ ǊƛƴŎƽƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ     

ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ рпƳн ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ 

ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ ǾƛǾŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ IΦ 

Ŏƻƴ о ƴƛƷƻǎΦ  

Cw!b/L!Φ [ŀ IŀƭǘŜ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǎƛƴ ǇŀǇŜƭŜǎ ǎŜǊ ŀƭƻƧŀŘŀǎ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜΦ 



 ф 

.h{bL! ¸ I9w½9Dh±Lb!Φ 9ƭ CL{-9Ƴŀǵǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳ 

ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘǊŀǘŀΦ   

9ƭ /ŜƴǘǊƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ wŜπ

ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊŜǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ  

Ŏƻƴǝƴǵŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ нлмоΦ 5ǳǊŀƴπ

ǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŜǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǿǿǿΦŜǳǊŎŜƴǘŜǊΦƴŜǘΦ 

¶ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀπ

ǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀπ

ŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΦ  

¶ [ŀ ƳŜŘƛŀǘŜŎŀ όōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭύ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлл 

ǟǘǳƭƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ hbDǎ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀŘƻǊŀǎΦ  

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ с ōƻƭŜǝƴŜǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀŎƭŀǊŀǊ 

ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊΣ ŜǾƛǘŀǊ ȅ 

ǉǳŞ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀΦ  

¶ tǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ 9ƳŀǵǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ŘŜǎπ

ŎŀƴǎƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳπ

ȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜπ

ǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝπ

ǝŎŀΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ǉƻǎƛπ

ŎƛƻƴŀǊ 9Ƴŀǵǎ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘǊŀǘŀΦ   

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ 

ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΥ ну мул ϵΦ  
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 мл 

 bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ 

нллп ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ      

ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΦ   

9ƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 

9Ƴŀǵǎ ŘŜǎŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмнΦ 

.h{bL! ¸ I9w½9Dh±Lb!Φ IŀŎƛŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ŎƻƳƛŜƴȊƻ ǇŀǊŀ bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

Ƙŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻΥ 

9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƝŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎΣ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀȊǳƭΦ tǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ȅ   

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ     

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀπ

ǊƝŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ 

ŀǘǊŀǇŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƎŀōǳƴŘŜƻ ƻ ƭŀ 

ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ     

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀŘƻǎΣ ǊŜŎƛōŜƴ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ǇǎƛŎƻǎƻπ

Ŏƛŀƭ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƘŜǊƳŀƴƻ ƳŀȅƻǊ ς 

ƘŜǊƳŀƴŀ ƳŀȅƻǊΦ 5Ŝ нл ŀ пл    

ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭ άCƛǊƳŀέ Ƙŀ ǎƛŘƻ  

ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ 

нлмрΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ .ƻǎƴƛŀΦ [ǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜǳǊƻǇŜŀΣ bƻǾŀ 

DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ Ƙŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴπ

ǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ƙŀπ

ōƝŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ 

ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ нлмс ŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊπ

ƎƻΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀΦ 

bƻǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł  

ǊŜǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ Ŝǎǘŀπ

ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ aƛŜƴǘǊŀǎ   

ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇƻǊ 

9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎΦ 



 мм 

CǳŜǊŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

w¦a!bL!Φ CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŜƳōŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛŎǊƻŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

[ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 9Ƴŀǵǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 

{Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻƴŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ ǳƴŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƝŀΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀπ

Ŏƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Ǉŀǎƻ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ ǎŜ όǊŜύ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ȅ 

ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

/ŀŘŀ ƧƻǾŜƴ ŜǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭƭŜǾŀπ

Řƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŀ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

 [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŎƻƎƛŘƻǎ ǇƻǊ CǊŝǊŜǎ  

9ǳǊƻǇŀ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊŞǎǘŀπ

Ƴƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭƻǎ 

ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ Ŝƴ wǳƳŀƴƛŀ 

Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀπ

ŎŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ пл ŀ пр҈ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŜȄŎƭǳȅŜ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

 [ŀ ƛŘŜŀ ŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ 

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴπ

Řƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀƎƻΦ  

9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ ŀǇƻȅŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜπ

ǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ǉƛƭƻǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀǘǳ aŀǊŜΦ 

 [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ ŀƘƻǊǊƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ !ǎƝΣ ǳƴ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎŜǊł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ŀōƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 9Ƴŀǵǎ 9ǳǊƻǇŀ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ    

п лмф ϵΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ нлмсΣ CǊŝǊŜǎ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 

ƭŀ ǝŜƴŘŀ ȅ Ŝƭ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ όōŀǊ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ 

ǊłǇƛŘŀύΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǝƻΦ 




