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Acta del Ejecutivo Regional de Emaus Europa del 4 de junio de 2021
- Reunion por videoconferencia

__—

eMMals

PRESENTES:
Carina AALTONEN (Presidente), Jean-Philippe LEGAUT (Tesorero) (solo durante la primera hora de la reunién), Aurore QUEREL (Secretaria), Eduardo
SANCHEZ, Leila THOURET

SECRETARIA REGIONAL EUROPA:
Marie TIXIER (Responsable Eventos), Théo ROBIN (Responsable Solidaridad), Eve POULTEAU (Delegada General)

EXCUSADAS:
Verdnica ACEVEDO CARO (Asistente Administracion-Finanzas), Maryse FAURE, Rosa GIL ELORDUY

Carina introduce la reunion:

Desde nuestra ultima reunidn del 4 de marzo, hemos tenido 2 reuniones del CREE en abril, un intercambio de précticas muy
interesante sobre la venta en linea, un encuentro con Suiza en el marco de la "Gira por Europa", he participado con Eve en la cumbre
europea de la economia social y hablé en nombre de Emaus Europa en dos conferencias: una con RREUSE sobre los retos ecolégicos
- PREAMBULO - de la economia social, y otra para el reconocimiento de un estatuto especifico de las empresas de economia social y solidaria en
Europa con la coalicién "Advocating for non profit enterprises" (igracias a Jean-Philippe por sus ejemplos del contexto legislativo en
Rumanial). También intenté leer correctamente un discurso en francés para la Asamblea General de Emaus Francia a principios de
esta semana. Asi que fue un periodo de mucho trabajo para todos nosotros.

Propone afiadir un punto al orden del dia relativo a una ayuda a la India.
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PUNTOS AL ORDEN DEL DIA

1. TEMAS ADMINISTRATIVOS

2. METODOLOGIA DE
ACOMPANAMIENTO
NUEVOS GRUPOS

INTERCAMBIOS | DEBATES

Aprobacidn de las actas del Ejecutivo Regional de marzo de 2021

No se hace ningun afiadido, ninguna observacidn, ninguna oposicion a la
propuesta de actas del Ejecutivo Regional de marzo de 2021 por
videoconferencia.

CONCLUSIONES | DECISIONES

Se aprueban por consenso las actas de la reunién del
Ejecutivo Regional del 4 de marzo de 2021.

En el informe de orientacion, uno de los puntos era reforzar el
acompafiamiento de los nuevos grupos.

Hemos empezado en el marco de un grupo de trabajo con Simon vy JP
como representantes electos + Theo y Eve

Las propuestas detalladas en el cuadro enviado al Ejecutivo Regional son
las siguientes:

Seguir utilizando las herramientas eficaces de El y los colectivos para
acompafiar a los grupos a prueba, pero es necesario reforzar el apoyo a
los grupos antes de que entren en periodo de prueba.

No utilizar los colectivos para la primera acogida de los grupos, sino para
el seguimiento posterior.

Intentar visitar al menos una vez al afio a los grupos a prueba
(inicialmente estaba previsto que fuera dos veces al afio, pero hasta
ahora ni siquiera se hace una vez al afio): estamos tratando de hacerlo
con mas regularidad (véase Georgia recientemente).

Reforzar el acompafnamiento de los grupos a prueba con referentes
tematicos, por ejemplo, segln sus necesidades (éventa, contabilidad,
agricultura?).

Facilitar la tarea de los grupos acompafiantes, que por el momento no
reciben formacion ni seguimiento.

También tendriamos que trabajar en una formacién mejor adaptada a los
grupos que se incorporan al movimiento.

¢Os parece relevante?
Leila: Si, corresponde a las preguntas que nos hicimos en Georgia.

Carina: Si, y también necesitamos a alguien que sustituya a Simon en este
grupo de trabajo.

El Ejecutivo Regional valida la propuesta de trabajar en
estas direcciones y la presentara al CREE.

De acuerdo con hacer un primer acompafiamiento de
los grupos rumanos emergentes.

Deberiamos pedir al préximo CREE que se disponga de
un grupo de CEl para acompafiar a los nuevos grupos.
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JP: En los ultimos afios ha habido un 20% de grupos nuevos, algunos de
ellos muy diferentes a los histdricos. Sin embargo, nunca nos hemos
preguntado realmente qué tipo de grupos nuevos queremos ver llegar en
el movimiento. El Unico momento en el que nos hacemos la pregunta es
cuando tenemos que validar su entrada en el CREE. El debate que parece
lanzar El para la proxima AM podria permitirnos entablar estas
cuestiones.

Esto nos permitiria afinar nuestra forma de decidir las entradas a prueba
en el Ejecutivo Regional y en el CREE.

Por otra parte, dos grupos emergentes se han puesto en contacto con
nosotros en Rumania, en Cluj y Bucarest, lo que podria ser una buena
oportunidad para probar estos nuevos acompafiamientos.

Eve: En este proceso también nos hemos reunido con las ON que estan
pensando en reforzar el acompafiamiento de los grupos que quieren
unirse al movimiento. Sélo el Reino Unido tiene una verdadera estrategia
de desarrollo y un acompafiamiento organizado de los grupos
emergentes. En Francia, estas cuestiones estan empezando a surgir, pero
por lo demds, como para las otras ON, se trata principalmente de
acompaniar a los grupos a prueba. También tenemos que articular con El
las formaciones previstas para los "lideres" en relacién con las
formaciones que tenemos previstas para los nuevos grupos.

Aurore: De hecho, también hay que tener en cuenta el nivel de
sostenibilidad econdmica de los grupos y la diversidad de sus actividades.
El debate sobre la autosuficiencia que se llevara a cabo en EE también
sera util, aunque tenemos que considerarnos como estructuras
complementarias.

Carina: Algunos criterios de entrada también podrian ser la
sostenibilidad: econdmica, social y ecoldgica, pero también la igualdad de
género en la asociacion, por ejemplo, porque es esencial que los grupos
sobrevivan a sus fundadores.

Aurore: también es necesario adaptar las actividades a lo que sera
sostenible desde el punto de vista econémico, pero es dificil saber al
principio cual serd el desarrollo econdmico posterior.
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3. ESTADISTICAS DE LA
ACTIVIDAD
DE LOS GRUPOS

Eduardo: Por supuesto, también hay que tener en cuenta el equilibrio
con la autonomia politica.

De acuerdo con nuestro plan de accidn, queremos iniciar un proceso de
encuestas regulares a los grupos de Europa para contar con datos y
estadisticas sobre la actividad del movimiento. Esto nos permitira
alimentar nuestra incidencia politica (y, por ejemplo, las encuestas anuales
de RREUSE), asi como nuestras reflexiones sobre nuestras propias acciones
y prioridades.

Hay que procurar que la encuesta sea lo mas sencilla posible, para no
sobrecargar a los grupos que disponen de poco tiempo. Para ello,
utilizaremos en la medida de lo posible los datos ya disponibles a nivel
nacional, cuando existan (Espafia, Francia, Reino Unido...), y nos
cuidaremos de pedir sdlo la informacién realmente util.

Leila: en cuanto a la periodicidad, cada 4 afios antes de la AREE permitiria
hacer el enlace con los otros grupos en ese momento importante de la
vida del movimiento.

Carina: los grupos tienen que darse cuenta de que es importante para
ellos tener estadisticas de referencia de su grupo para mostrarlas a sus
clientes y a los politicos locales. En este sentido, seria mejor tener
encuestas mas regulares que cada 4 afios.

También daria a los grupos herramientas para mejorarse si integramos,
por ejemplo, criterios de sostenibilidad.

Eduardo: Estoy de acuerdo con Carina en una periodicidad mas cercana
que cada 4 afios. En Espafia lo hacemos todos los afios. Creo que lo
importante es definir criterios muy basicos para tener una vision clara del
movimiento y facil de rellenar para los grupos. Sélo 5 o 7 criterios y con la
mayor frecuencia posible, una vez al afio es un buen ritmo. Si tuviéramos,
por ejemplo, el nUmero de personas acompanadas cada afio, permitiria
mostrar realmente la fuerza del movimiento y el impacto de nuestro
trabajo a nivel europeo.

Esto podrian hacerlo los DN.

Se decide presentar este punto al CREE y trabajar los
criterios y la periodicidad con ellos.
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4. India Llamamiento de
emergencia

5. CAMPANA TEXTIL
PRIMERAS PROPUESTAS

Aurore: En Francia, todos los grupos no rellenan los cuestionarios
solicitados por Emadus Francia, o no lo hacen bien, sobre todo en las
comunidades, porque no hay obligacidn de rendir cuentas para recibir
financiacion.

Sin embargo, es importante hacerlo para mostrar el peso que tenemos.

Eve: Podriamos ver con EF cémo contactar a las comunidades que no han
rellenado el cuestionario francés para completarlo. Lo importante es no
multiplicar las preguntas a los grupos.

Se planteé en el ultimo CREE la dramatica situacién de la India ante la
nueva variante del Corona virus y estdbamos esperando a que nuestros
colegas indios formularan sus necesidades para ayudarles.

Ya lo han hecho y El acaba de lanzar una convocatoria de donaciones por
un importe total de 80.000 euros.

Podemos recurrir a la dotacidn europea de solidaridad no asignada para
contribuir a este apoyo a la India.

El Ejecutivo Regional decide asignar un importe de
10.000 euros para el fondo de apoyo a la India
Se tomara de los fondos de solidaridad no asignados.

Recordatorio de la nota enviada:
Enfrentar los nuevos retos de la reutilizacion y el reciclaje
¢Como podemos avanzar en la aplicacion de las orientaciones?

En el plan de accién 2020-2021 revisado en octubre para adaptarse a la
crisis covid, en materia de medio ambiente habiamos planeado lo
siguiente:

Planeado: Intercambio de practicas:
Realizado: organizamos uno a finales de 2020 sobre el tema de la
sobredosis textil en Europa.

— En el intercambio de priacticas, los grupos "pequefios" se
frustraron un poco porque los ejemplos propuestos eran
demasiado grandes para ellos: ¢ hacer otro intercambio?

— Ademas, no hemos resuelto la cuestion del reciclaje a pesar de
los ejemplos de Pamplona y Francia: ¢deberiamos trabajar mas a
nivel europeo en posiciones comunes o incluso en herramientas
comunes para los textiles que no sabemos cémo reutilizar?

Se decide continuar los intercambios de practicas no sélo
sobre los retos practicos de los pequenos grupos en los
paises donde no existe una organizacién colectiva de los
grupos Emadus.

En otro momento sobre una reflexion comun sobre la
evolucidn de las leyes y los retos textiles en Europa.
Estudiar también la posibilidad de formar a los grupos
que no lo estdan para que puedan acceder a la
contratacion publica si lo desean.

Se planteard al CREE la cuestion de la evolucién de la
gestidn textil y de la aplicacién de las politicas textiles
para ver cdmo Emaus Europa puede acompanar a los
diferentes paises o cdmo organizarse colectivamente. (Y
tal vez también las cuestiones de reciclaje, aunque hoy
no sea la prioridad).
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Aurore completa la informacién hablando de la "Mezcla", un También se planteard al CREE la oportunidad de una

material aislante fabricado a partir de residuos textiles campaifa sobre los desafios sociales, ecoldgicos (e
desarrollado por Le Relais en Francia, que podria interesar a internacionales) del textil y su calendario (pandemia +
otros grupos en Europa. calendario europeo).

Planeado: Seguimiento de la legislacién y contribucién con RREUSE
Realizado: varias contribuciones sobre los textos legislativos en estudio y,
en particular, con otras asociaciones sobre la estrategia textil (previa y
posterior) que deberia proponer la comision muy pronto.

— Una de las acciones que podria desarrollarse es el
acompafiamiento de los paises en la aplicacion de las directivas
sobre residuos vy, en particular, la obligacion de la recogida
selectiva de textiles en 2025: ¢ hay necesidades en vuestros
paises?

— En cuanto al seguimiento de la estrategia textil, ademds del
seguimiento con RREUSE, ¢hay que aprovechar para lanzar la
campafia prevista a continuacion en los préximos meses?

Planeado: Campafia que muestra el impacto social y ecolégico de la
moda efimera ¢Con EI? §2021? (20227

= Construir nuestro mensaje en funcion de nuestra especificidad + elegir
nuestros medios de accidn (las tiendas son uno de nuestros principales
canales de comunicacidn) + vinculo con la organizacion nacional porque
buen nivel para ciertas movilizaciones (¢embajadores de Emaus? +
vinculo con universidades e instituciones de ensefianza superior)
Realizado: Adn por hacer

¢Coémo lanzar este trabajo?

— ¢éUn grupo de trabajo con los grupos interesados para ver cémo
se podria adaptar una campafa europea a sus grupos? ¢ Carteles
en las tiendas? ¢ Café-debates con los clientes?

— ¢élnvolucrar también a las ON, cuando existen, para coordinar con
su propia agenda y campafias y ver si también se puede llevar
adelante reivindicaciones ante los representantes electos del
pais?

— ¢Prever ademas que los grupos interpelen a los representantes
europeos en algin momento de la aplicacion de la estrategia
textil? ¢ Articularse con RREUSE?
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— Se han realizado intercambios con El y se van a seguir, pero por
el momento el equipo de asalariados no estd muy entusiasmado
con la idea. ¢ Algunos grupos que colaboran con India o
Bangladesh pueden ser intermediarios?

— Uno de los retos es llevar adelante esta campafia, mientras que
por el momento la pandemia impide muchos encuentros.

Lo previsto en el plan de accién 2020-2021: No es facil planificar acciones sobre este tema cuando
Entre grupos EE: no podemos tener reuniones presenciales en los
Planeado: Compartir nuestra practica de acogida de personas de la grupos.
diversidad, nuestros métodos de lucha contra la discriminacién y la Continuar los vinculos con los socios a nivel europeo.
exclusion. Seguir informando a los grupos a través de los
Formacidn entre pares/intercambio de practicas sobre este tema boletines.
Fichas practicas
Realizado: Nada por el momento Ponernos en contacto con los DN para ver qué creen
Incidencia politica ante las instancias europeas: gue pueden hacer en su pais cuando sea posible volver
Planeado: a reunirse.

¢ ¢Reunirse con al Comisario responsable de la migracién?

= Elaborar un documento de posicidn con ejemplos concretos que En Francia, ver cémo hacer estas propuestas (como las

ilustren nuestra vision de la campania textil) a nivel de las reuniones
* Trabajar con El en la incidencia politica regionales.
6. ACCIONES EN MATERIA DE * Volver a contactarse con los eurodiputados que trabajardn en esta
MIGRACION cuestioén

Realizado:

- Carina se puso en contacto con el comisario pero éste ya habia
terminado las primeras audiencias

- 2 comunicados con El, pero su empleada especializada en
migracion ha dimitido

- Contribucidn de EE a la consulta sobre el nuevo Pacto Asilo y
Migracion

- Intercambios con Migreurop sobre el nuevo Pacto Asilo y
Migracién: tienen previsto intervenir para aportar argumentos
sobre lo que estd peor hoy en dia y se convertird en la norma si
se aplica este Pacto (en particular, reclusion en las islas
fronterizas de Europa para los que llegan). En otoio podria
llevarse a cabo una accidon de comunicacién conjunta en los
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paises para sensibilizar a los representantes electos, pero aun
falta disenarla.
Campanias/sensibilizacion con los grupos y las ON:
Planeado: Con El y sus socios: involucrarse en la colaboracién con las
ciudades para una nueva gobernanza de la migracion

Realizado: nada por el momento, pero tal vez podriamos hacer un
webinario con El y los grupos europeos sobre este tema. Pero, por el
momento, El quiere avanzar con sus socios en criterios comunes.

Otras ideas:

— El Pacto Europeo podria ser la ocasidon de movilizar a los
grupos europeos para hablar de estos retos y del trabajo
de acogida incondicional de Emaus. ¢Haciendo participar
a especialistas en seminarios/encuentros que se
organizarian con los clientes y haciendo que las personas
acogidas hablen de sus experiencias?

En Francia, la regién lemosina de Emaus podria estar
interesada en una conferencia.

— ¢Documentos que EE debe producir para los grupos y
clientes?

— ¢Proponiendo a los grupos que se pongan en contacto
con sus representantes europeos/as si el Pacto da lugar a
propuestas legislativas? (hecho muy incierto porque por
el momento los paises estan muy divididos)

— ¢Alguna otra idea para avanzar en estas diferentes
orientaciones en 2021 / 2022?

Todos: dificil de tratar en este momento ya que no hay encuentros.
Carina: el silencio sobre estas cuestiones es preocupante hoy en dia,
cuando paises como Dinamarca se niegan a recibir a los solicitantes de
asilo en su territorio. Debemos en efecto permanecer atentos para estar
preparados cuando podamos actuar.
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7. FUTUROS INTERCAMBIOS DE
PRACTICAS

8. CONTINUACION DE LOS
DEBATES INICIADOS EN EL
CREE

En la anterior reunion del Ejecutivo Regional se habia decidido hacer un
intercambio de practicas en junio sobre el tema del acompafiamiento a la
insercién en la sociedad de las personas acogidas en nuestros grupos.

Sin embargo, ninguno de los representantes ha podido para preparar este
tema, ya que todos estan cada vez mds sobrecargados de trabajo.

Ademas, este tema no es facil de tratar porque la legislacion es muy
diferente en cada pais y hay que encontrar un angulo comun a todos.

Por otra parte, la cuestion de la transmision y el paso de testigo en los
grupos estd cada vez mas presente y un intercambio entre grupos
europeos seria muy adecuado para que cada grupo pueda expresar sus
desafios. Eduardo: Si, es importante pasar de la teoria a la practica en estas
cuestiones de transmisién de valores en particular (véase foro de las
alternativas, etc.)

Se decide organizar en otofio un intercambio sobre el
traspaso entre generaciones en los grupos: transmision
y evolucidn de valores y practicas y paso del testigo
para la continuidad de los grupos / formacién de
nuevos responsables, etc.

Cudles son las experiencias concretas de cada uno.
Pedir a Maria Luisa que anime.

Dejar para mas adelante el tema de la insercién en la
sociedad de las personas acompafiadas.

Durante los dos ultimos debates que tuvimos en el CREE, intercambiamos
sobre los medios que deberiamos utilizar para acoger a mas personas tras
la crisis sanitaria, sin perder los valores de autosuficiencia de Emaus.

Esto demostrd que habia varias definiciones de autosuficiencia dentro del
movimiento: para algunos, lo mas importante es la autosuficiencia politica
y esta independencia no se ve comprometida por el hecho de estar
financiado por prestaciones municipales o bajo contrato con el Estado,
mientras que para otros es impensable recibir dinero publico si queremos
seguir siendo politicamente independientes.

Esta cuestion de la definicion de autosuficiencia para unos y otros queda
por aclarar para saber de qué estamos hablando y ver qué base comun es
esencial y de qué no hay que apartarse.

Tal vez esto surja de los debates que se estan iniciando a nivel mundial en
previsiéon de la AM. Si no es asi, habrd que trabajarlo en Europa.
Probablemente seria necesario completar en Europa con un intercambio
sobre las empresas de insercién porque también hemos visto diferencias
de opinién sobre este tema.

Por ultimo, también podria ser Util un intercambio europeo sobre los retos
de mantener la autonomia financiera de los grupos en el modelo actual,
dada la evolucién de las leyes y del mercado de segunda mano.

Se acuerda plantear a los DN la cuestion de la
sostenibilidad econdmica de sus grupos, especialmente
con los retos relacionados con las nuevas leyes sobre
residuos. ¢ Qué impacto en su autosuficiencia
econdmica?

¢Qué visién del desarrollo de los grupos?

Darles un poco de tiempo para que hablen de ello en su
pais antes de volver a tratarlo en el CREE.

Ver si se destaca de los debates en El la definicién
precisa de la sostenibilidad econédmica de cada uno, si
no es el caso, completar a nivel europeo, ya que han
aparecido diferencias reales durante los CREE.
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Carina : esto también esta realmente vinculado a la sostenibilidad de los
grupos en el futuro, la autosuficiencia es sin duda una parte de esta
reflexion mas amplia.

Se ha elegido un nuevo Presidente. Se trata de Antoine Sueur, que era el | Habria que organizar una reunion con el nuevo Comité
vicepresidente de la rama comunitaria desde hace varios meses. Conocié | Ejecutivo de EF para mantener los vinculos y las buenas
muy bien al Abbé Pierre y ahora es presidente de la comunidad de | relaciones con la regién Europa.

Charenton.

Se debatié la continuidad del llamamiento a las donaciones: mantenerlo o
hacerlo sélo en caso de crisis. La segunda opcion fue elegida por la
mayoria.

El nuevo Presidente es cercano del movimiento internacional asi que las
relaciones deberian mejorar.

La idea de una divisidn de la rama comunitaria sigue rondando en la mente
de algunos, pero el nuevo Presidente quiere evitarlo y Aurore piensa que
estd en buena posicion para aliviar estas tensiones.

El nuevo vicepresidente de la rama comunitaria, Erwan, responsable de la
comunidad de Rochefort, también es muy cercano del movimiento
internacional.

Hubo una buena presencia y participacién de los grupos, lo que se aprecio
mucho.

9. SITUACION EN FRANCIA

Con Simon habiamos empezado a trabajar concretamente en la | El Ejecutivo Regional propone que el grupo de trabajo
copresidencia y a Carina le gustaria que esto continuara traduciéndose en | "DN y estatuto" empiece a hacer propuestas para el
los estatutos en la proxima AREE. CREE sobre la copresidencia.

Eduardo: si, después de 2 afios de funcionamiento "como en
copresidencia” a nivel de trabajo pero no a nivel de responsabilidades,
también seria bueno evaluar lo que se ha hecho y cdmo darnos los medios
para plasmarlo en los estatutos, ¢ hasta qué nivel? ¢ Con qué modalidades?
Carina dice que seria interesante que los candidatos se presenten por
binomio desde el principio, por ejemplo, para que la copresidencia sea
viable con personas que puedan cooperar bien juntas.

Aurore sefala que esto ya funciona en Francia en algunas comunidades y
en el seno de la ACE: véanse sus estatutos y modo de funcionamiento.

10.REFLEXION SOBRE LA
COPRESIDENCIA
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Advierte de cuidar de no presentar las cosas como si hubiera habido una
copresidencia, porque en San Sebastian varias personas habian insistido
en gue eso no estaba en los estatutos.

Ademas de los elementos habituales: entrada a prueba, etc. El Ejecutivo Regional estd de acuerdo
- Debate sobre las estadisticas de los grupos
- Informacién sobre el acompaifiamiento de los grupos
- Ronda de intervenciones sobre los retos textiles en cada pais y
posible campafa
) - Ronda de presentacién de las naciones: proponer mas bien un
11.PROXIMO CREE tiempo corto en caso de que alguien tenga noticias que dar sobre
su pais

En los documentos a enviar: actualizar el plan de accién para informar al
CREE y prever su revision en el Ejecutivo Regional de otoiio (indicar quién
sigue cual expediente entre los representantes)

Nos reuniremos de nuevo el 12 de julio para el CREE

Maryse, Theo, Eve y Carina viajaran pronto a los Balcanes para una visita
de prueba.

12.CONCLUSION + CALENDARIO iFelicitaciones por la guia de transportes, es realmente Util y estd muy bien
hecha!

iGracias a los intérpretes!

No quedando ningun punto del orden del dia por tratar, la Presidente levanta la sesién.

Carina AALTONEN Aurore QUEREL
Presidente de Emaus Europa Secretaria de Emaus Europa
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