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3. TRANSMISSION

COMMENT ASSURER LE RENOUVELLEMENT
DES GROUPES ?

26 participants venus de 8 pays d’Europe

Dans plusieurs pays européens, les fondateurs et fondatrices des groupes vont
bient6t arriver a ’heure de la retraite (méritée!). Mais comment passer la main
quand cetengagementa été'undes plusfortsdesavie? Pourtant, sionnel’anticipe
pas, certains groupes pourraient disparaitre avec celles et ceux qui les ont créés.
Certains pays s’organisent pour former et recruter les futurs responsables, certains
groupes ont réussi a dépasser cette étape.

Cet échange de pratiques aura été 1’occasion d’écouter les témoignages de
responsables francais ayant transmis ou en cours de transmission Philippe de
Laval et Paul de Toulouse et avant Scherwiller. La France s’organise de plusieurs
facons. La moitié des communautés a fait le choix d'un recrutement national par
une association employeuse au sein de I'organisation nationale. Cette derniére
recrute et forme des salariés qui seront ensuite déployés surl'une oul'autre des
communautés. Cette formation organisée par « promotions » d'une dizaine de re-
crues dure quatre mois en tout et comprend des stages individuels dans plusieurs
communautés et une semaine de formation en collectif par mois. Cette formation
est complétée par une formation « continue » de 3,5 jours par an pendant 4 ans.
Les responsables recrutés par les communautés qui ne font pas partie de cette
association employeuse peuvent aussi suivre cette formation de 4 ans. Et tous les
autres groupes d'Emmaiis ont accés a un large catalogue de formation (disponible
aupres d’Emmaiis Europe en francais).

Dunkan d’Emmaiis UK nous a présenté la facon dont ils fonctionnent au Royaume
Uni. Le recrutement est local mais ’'ON a développé des outils pour recruter et
forme les membres des CA pour recruter et accompagner les nouvelles recrues.
Les formations sont ensuite adaptées aux besoins de chaque groupe.

De nombreux italiens ont participé i cette rencontre et Renzo de lacommunauté
deVillafrancanous a témoigné del'enjeu particulier de la transmission des valeurs
d’Emmaiis a de nouveaux responsables qui cherchent un emploi alors que pour
lui cela a été un projet de vie.

Parmi les échanges, Zbigniew d’Emmaiis Lublin propose de partager avec qui
le souhaite son expérience de transmission progressive a une équipe de quatre
responsables qui ont petit a petit pris en charge une partie de I'activité de la com-
munauté et a qui il a di faire passer les valeurs d’Emmaiis.

Emmats Europe va continuer de travailler avecles groupes et pays quile souhaitent
sur ces questions dans les années a venir car nous sommes a un moment clef dans
plusieurs pays.
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CE QU’ON A RETENU DES ECHANGES

Silvana et Renzo sont en train de transmettre la communauté de Villafranca, Italie.




