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Avril 2023
Emmaüs en Europe 

Cher.es ami.es d’Emmaüs Europe, 

Ce mois-ci nous allons de la France à la Pologne en passant par l’Ukraine, Srebrenica et Bruxelles : bon printemps à

vous ! 

L’équipe d’Emmaüs Europe 

Parole d'Emmaüs
Emmaüs Solidarité, de la rue à la vie

Ce mois-ci nous rencontrons Lotfi Ouanezar, le
directeur de l’un des plus grand groupe Emmaüs
de France spécialisé dans l’accueil d’urgence
des personnes à la rue. Emmaüs Solidarité (qui
s’appelait alors l’Association Emmaüs) a été
créée suite à l’appel à la solidarité de l’Abbé
Pierre en 1954. Il s’agissait alors de mettre en
œuvre des actions pour mettre à l’abri les
personnes vivant à la rue grâce aux dons
importants récoltés après l’appel de 54.

Bonjour Lotfi, peux-tu nous donner une idée de ce qu’est devenu Emmaüs Solidarité
aujourd’hui en termes d’activité et de personnes accueillies ?
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Depuis sa création, Emmaüs Solidarité s’attelle à combattre la grande précarité et la misère en
accompagnant les personnes les plus fragiles de notre société. Ainsi, nous mettons au service de cette
lutte les compétences et les talents de plus de 900 salariés, l’aide de 500 bénévoles, et le soutien de
400 adhérents. Nous accompagnons « d’une manière inconditionnelle » au quotidien 6000 personnes
à travers 118 services : maraudes, accueils de jour, centres d’hébergement d’urgence ou de
réinsertion sociale et logements adaptés.  Nous nous engageons dans plusieurs domaines qui forment
un accompagnement social « global » : des missions transversales soutiennent les équipes de terrain
sur l’accès aux droits et aux soins, l’accompagnement pour la formation et l’emploi ; l’accès au sport ;
l’accès à la culture et le développement de pratiques qui favorisent la citoyenneté ; et l’accès au
logement, naturellement. Nous intervenons aussi spécifiquement pour répondre aux urgences
humanitaires (crise afghane, ukrainienne, campements, etc.), météorologiques (grand froid, canicule).

Vous fonctionnez grâce à des dons du public mais principalement des financements publics ;
comment maintenez-vous votre indépendance politique ?

Nous interpellons régulièrement et librement le gouvernement et les pouvoirs publics. Notre expertise
du terrain nous donne d’ailleurs cette légitimité. Dans les médias, auprès du grand public, des
entreprises ou des élus, nous rappelons nos valeurs et exigences pour l’accompagnement des
personnes à la rue, notamment en matière d’inconditionnalité. Ces actions d’interpellation, nous les
menons souvent dans le cadre d’actions collectives, via les réseaux inter associatifs et les fédérations,
car elles donnent plus de poids, mais nous n’avons aucune difficulté à exprimer nos attentes ou
contradictions auprès des services qui nous financent. N’oublions pas que la lutte contre les exclusions
est une compétence de l’Etat, et qu’en ce sens, notre fondateur lui-même avait sollicité les budgets de
l’Etat pour remplir la mission de notre association, alors connue sous le nom d’Association Emmaüs.
Depuis, nous continuons cette mission d’interpellation au sein d’instances départementales, régionales
ou nationales, parallèlement à notre action de terrain. L’une et l’autre doivent se nourrir pour mener
une politique publique forte, tournée vers les plus fragiles de notre société.
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Comme tous les Emmaüs vous êtes très attachés à la dignité des
personnes accueillies vous avez notamment développé de super projets
culturels et même des espaces bien-être…. 

Bien-sûr, la dignité de chacun est au cœur de notre action. Cela passe
naturellement par l’accès au droit qui est essentiel, mais aussi par d’autres
moyens, d’autres leviers, qui permettent de restaurer estime de soi et
citoyenneté. Des missions transversales alimentent au sein de l’association
l’accompagnement global qui est proposé à toutes les personnes que nous
suivons. Santé, sport, formation, emploi, culture, citoyenneté, loisirs ou jeux
sont autant de champs d’intervention qui nous permettent de construire cet
accompagnement global. En partenariat avec une multitude d’acteurs publics
ou privés, les équipes construisent des projets et innovent pour répondre au
plus près des besoins tout en étant en phase avec notre époque. Avec
l’entreprise L’Oréal et sa fondation par exemple, nous avons créé des espaces
Beauté et Bien-Être qui permettent aux personnes démunies de bénéficier
gratuitement de produits d’hygiène et de soin, ainsi que de prestations coiffure.
Cela permet de travailler la restauration de l’image de soi, mais aussi le choix
et le plaisir de prendre soin de soi, de s’accorder du temps, à soi. Il en va de
même pour la culture que nous veillons à rendre accessible à travers un
système de billetterie gratuite ainsi que via des projets de création qui
impliquent et sollicitent les talents créatifs de chacun. Par exemple, un prix
Emmaüs Solidarité pour la création contemporaine réunit chaque année des
jurés volontaires, connaisseurs ou non de l’art, pour choisir un artiste avec
lequel ils souhaitent réaliser une œuvre. C’est une aventure sur un temps long
passionnant et une source de fierté pour tous ceux qui s’y investissent. 

Lire la suite...

Assemblée Générale
C’est seulement tous les 4 ans et c’est maintenant !  

Les inscriptions sont ouvertes jusqu’au 30 juin, merci
d’en parler dans votre groupe pour que nous soyons
nombreux à construire le futur d’Emmaüs Europe du
24 au 27 octobre à Iasi en Roumanie ! 
 

Pour plus d’info et inscriptions
 https://emmaus-europe.org/ag2023/ 

https://emmaus-europe.org/parole-demmaus-emmaus-solidarite-de-la-rue-a-la-vie/
https://emmaus-europe.org/ag2023/
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Échange de pratiques
22 et 23 juin 2023 - Echange de pratiques autour du travail du bois, à
Cracovie 

Emmaüs Europe et Emmaüs Brat
Albert organisent un échange de
pratiques sur le travail du bois, et les
compétences développées par les
groupes Emmaüs autour du réemploi et
du recyclage de meubles. 
L’évènement se déroulera les 22 et
23 juin prochains, à Cracovie. 
Les frais sur place sont à la charge
d’Emmaüs Europe avec la participation
de Brat Albert. Les groupes participants
doivent prendre en charge leur
déplacements jusqu’à Cracovie.

Crédit - Emmaüs Europe - échange de pratique -

Krakow

Au programme :  

4 ateliers sur le bois : rénovation et peinture sur bois, vernis au tampon, création d’objets de designers
en bois récupéré ; Taras, compagnon de Nasha Khata (Ukraine) partagera également les compétences
du groupe en matière de construction de clôtures traditionnelles en bois de noisetier. 
Des temps de discussion permettront d’échanger aussi sur les enjeux rencontrés par les uns et les
autres dans le traitement des meubles donnés aux groupes Emmaüs. 
Une visite culturelle de Cracovie sera organisée par une artiste polonaise bénévole à la Communauté. 
Enfin, une des spécialités de Brat Albert étant de créer des liens par la musique, un concert devrait
forcément avoir lieu ! 

Cette rencontre sera également l’occasion de découvrir la communauté de Brat Albert dont les compagnons
se répartissent sur deux sites, dont l’un à Cracovie. 

Les échanges se feront avec une interprétation en français et en anglais (possibilité d’interprétation en
espagnol si besoin). 

La communauté de Cracovie est une communauté libérée de l’alcool et cet événement le sera aussi !  

Pour vous inscrire, n’hésitez pas à contacter Emmanuel à l’adresse suivante :
emmanuel.rabourdin@emmaus-europe.org  

mailto:emmanuel.rabourdin@emmaus-europe.org
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Attention, 15 places disponibles maximum 

Mobilisation européenne
Réemploi : les lignes bougent à Bruxelles !

Nous nous sommes rendus à l’assemblée générale de RREUSE, notre partenaire européen du réemploi.
L’occasion de faire le point sur les actualités législatives et nos contributions via nos réseaux.  

Directive-cadre sur les déchets  
Ce texte, dont la dernière révision date de 2018 et sur laquelle nous avions travaillé avec nos partenaires,
définit les principes fondamentaux de la prévention et de la gestion des déchets (définition, hiérarchie).  
Voir le positionnement de RREUSE sur l’ensemble de la directive cadre ici : https://rreuse.org/wp-
content/uploads/2023/01/waste-framework-directive.pdf

Les enjeux
Nous serons particulièrement attentifs sur deux points ;  

1. La priorité au réemploi/ré-utilisation
S’assurer de la mise en place d'objectifs quantitatifs distincts et ambitieux dans le cadre de la collecte
séparée, en faveur du réemploi et de la réutilisation. Des objectifs similaires existent déjà en France et en
Espagne, ainsi que dans les régions belges et peuvent servir de base de travail.    

2. La mise en place des REP (responsabilité élargie du producteur) 
Les objectifs annoncés (obligation pour tous les Etats-membres d’organiser la collecte séparée du textile d’ici
2025 par exemple) impliquent que l’ensemble des Etats-membres accélèrent sur la mise en place du
dispositif de la REP pour le secteur textile en droit national. L’expérience française en ce domaine nous invite
à alerter sur la gouvernance de ces dispositifs pour qu’ils ne soient pas dirigés par les seuls producteurs et
qu’ils priorisent le réemploi et le travail des associations et autres acteurs sociaux dans ce domaine.   
Lire la note de RREUSE sur les dispositifs REP ici.   

Les prochaines étapes
La phase de consultation publique à laquelle nous avons participé avec RREUSE s’est achevée en aout
2022. La Commission devait publier sa proposition le 7 juin mais cela a été repoussé suite à l’avis négatif du
Comité d’examen de la réglementation. 
Si vous souhaitez plus d’informations et/ou investir l’un de ces textes, merci de nous contacter.

Directive 2014/24 sur les marchés publics  

Révisée pour la dernière fois en 2014, cette directive permet une grande marge de manœuvre aux autorités
publiques pour inclure des considérations sociales en plus des considérations environnementales dans les
procédures d'appel d'offres. RREUSE veut pousser la législation pour que dans certains secteurs clés de la
transition écologique (comme la gestion des déchets), la prise en compte des critères sociaux devienne de

https://mcusercontent.com/7bc348061349a1171714056a8/files/4950c1d3-6b1b-7b18-710c-eec8124aaf9e/waste_framework_directive.pdf
https://mcusercontent.com/7bc348061349a1171714056a8/files/4950c1d3-6b1b-7b18-710c-eec8124aaf9e/waste_framework_directive.pdf
https://rreuse.org/extended-producer-responsibility-and-the-role-of-social-economy-re-use-operators-implementing-a-socially-inclusive-waste-hierarchy/
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plus en plus importante, voire obligatoire.   

Les enjeux
La question est prioritaire dans l'agenda politique étant donné le Plan d'action 2021 sur l'économie sociale,
qui présente des initiatives pour tirer parti des marchés publics, principalement via des opportunités de
financement et des mécanismes non contraignants (conseils, ateliers pour connecter l'économie sociale avec
l'économie traditionnelle et les acheteurs publics). 

Les prochaines étapes
Il n’y a pas de révision prévue actuellement mais RREUSE et ses membres estiment que cela est absolument
nécessaire et vont essayer de proposer une dimension marché public dans plusieurs directives en cours de
révision.  

Si vous avez des exemples de bonnes pratiques dans vos pays favorisant le travail des Emmaüs, merci de
nous les communiquer.

FOOTBALL et PAIX
Du 27 au 31 juillet : Premier tournoi de football Emmaüs pour la paix et les droits
humains, à Srebrenica 

Partie de football lors du chantier d’été 2022, dans les installations du FIS-Emmaüs.  

Crédit : Emmaüs Europe. 

Le premier tournoi de football Emmaüs pour la paix et les droits humains prend
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forme ! Coup d’envoi prévu le 27 juillet prochain. 
Au programme, trois jours dédiés au football, à la rencontre, et aux ateliers autour de
la promotion de la paix au sein du mouvement. Nous en profiterons également pour
visiter le mémorial dédié aux victimes du génocide de Srebrenica, et le musée
attenant.  

En raison du nombre de personnes intéressées, et pour permettre la représentation
d’un maximum de groupes et de pays, nous avons limité les inscriptions à quatre
personnes par groupe. Pour rappel, cet évènement pourra accueillir entre 80 et 90
participants.  

Les équipes seront formées sur place, avec la volonté de mélanger les groupes, les
pays, les âges, les genres pour favoriser la rencontre ! 

Logistique :  

Prévoyez d’arriver à Sarajevo le jeudi 27 juillet dans la journée, et de repartir le lundi 31 juillet. Un bus et
des navettes affrétés par le FIS-Emmaüs permettront de se rendre à Srebrenica et d’en revenir.  

Une fois sur place à Srebrenica, tous les coûts seront pris en charge par Emmaüs Europe et le FIS-
Emmaüs. Les frais à la charge des participants concernent le trajet jusqu’à Sarajevo. La navette entre
Sarajevo et Srebrenica est prise en charge par le FIS-Emmaüs. 

Si vous souhaitez découvrir le foisonnement culturel de Sarajevo, nous vous conseillons d’y séjourner
une grosse journée ! 

Solidarités
Des besoins croissants en transports de mutualisation des dons

Le programme de mutualisation des dons, supervisé par Emmaüs Europe, permet de créer une solidarité
entre les groupes européens, tout en donnant une quatrième vie aux objets Emmaüs. Depuis le début de
l’année 2023, la baisse du nombre de transports de solidarité met à mal ce programme, et ébranle l’équilibre
financier de nombreux groupes en Europe de l’Est.  

Inscription

https://framaforms.org/emmaus-football-cup-1676556367  
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Déchargement d’un transport de solidarité, à Rzeszow, Pologne. Octobre 2022 

Crédit : Emmaüs Rzeszow 

Cet article est donc un appel à la solidarité : si votre groupe, ou votre région a la
possibilité et les ressources pour organiser un transport, n’hésitez pas à
contacter Emmanuel (par mail) pour coordonner les envois.  

En effet, la plupart des groupes Emmaüs en Europe de l’Est nous ont fait part de
leurs difficultés économiques, directement liées à la réduction du nombre de
transports de solidarité. 

Dans ces pays où la culture du don n’est pas encore acquise, ces transports sont
nécessaires pour le maintien des activités sociales des groupes Emmaüs : ils
assurent un emploi à un grand nombre de compagnes et compagnons, tout en
permettant aux populations défavorisées l’accès à des biens de seconde main à
petit prix. Primordiaux, ces transports assurent jusqu’à maintenant l’équilibre
financier nécessaire de chaque groupe pour mener à bien toutes leurs actions
sociales.  

Depuis le début de l’année, l’impact de la hausse du prix de l’essence se fait
ressentir, et entraine une remise en question de la rentabilité de ces envois de
matériel Emmaüs. 

Cette remise en question est nécessaire, et les groupes d’Europe de l’Est travaillent
d’ores et déjà pour trouver de nouvelles activités économiques, moins dépendantes
de la solidarité transport. Cette transition nécessitera cependant quelques années.  

Dans l’intervalle, la mutualisation des dons entre les groupes reste essentielle

mailto:emmanuel.rabourdin@emmaus-europe.org
mailto:emmanuel.rabourdin@emmaus-europe.org
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pour de nombreux Emmaüs ! Les besoins sont multiples, et cette solidarité s’étend
bien au-delà du matériel : des liens humains se créent, et mènent à d’autres formes
de solidarité et d’échanges. 

Par ailleurs, même si le coût des transports augmente, le coût écologique de la
destruction de meubles reste le même. L’un des intérêts de ce programme est de
donner une 4ème vie à des meubles qui ne se vendent plus à l’Ouest (et sont voués
à la benne malgré leur bon état) : la plupart des meubles « typiques » Emmaüs sont
très prisés en Pologne et Roumanie, par exemple !  

Vous trouverez ci-joint le guide des transports, qui permet d’avoir un rapide
panorama du programme transport, et de découvrir comment s’y prendre.  

Merci pour votre solidarité !  

Témoignage d’Ukraine
Tamara, accueillie par Emmaüs Brat Albert : « Emmaüs est devenue ma maison » 

Tamara et son chien Brutus, accueillie par Nowi Sacz depuis mars 2022

Crédit : Emmaüs Brat Albert 

En mars 2022, je suis arrivée en Pologne avec ma fille et ma petite-fille, après
l'invasion russe de l'Ukraine. Nous avons dû fuir notre ville natale, Irpin, où l'armée
russe menait des bombardements et des attaques d'artillerie constants depuis le tout
premier jour de l'invasion.

Nous avons cherché de l'aide en Pologne, et la communauté Emmaüs de Brat
Albert, à Nowy Sącz, nous a accueilli au sein de sa famille nombreuse et unie, et
nous a fourni un logement confortable et tout ce dont nous avions besoin alors.

Guide des transports

https://emmaus-europe.org/wp-content/uploads/2021/05/FR_GUIDE-TRANSPORTS_Lecture-ecran-1.pdf 
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Mais surtout, notre intégration a été très facile, grâce à l’ambiance fraternelle que la
communauté a réussi à créer au fil des années.

Désormais, je suis devenue un membre à part entière de la famille ; je communique
avec les compagnons, je travaille à temps partiel, je m'occupe de notre chien, je vais
à des concerts, je visite des lieux historiques et culturels à Nowy Sącz, j'apprends le
polonais…

La communauté Emmaüs est devenue ma maison.

Affiches Ukraine

Le mois dernier, nous vous avons envoyé plusieurs affiches permettant de mieux comprendre
l’impact de votre mobilisation pour nos groupes en Ukraine, et pour les personnes réfugiées dans les
pays d’Europe de l’Est.

Un peu de lecture
« Placer les personnes et les compétences au cœur de l'économie circulaire : 18
histoires d'entreprises sociales ».

Dans cette toute nouvelle publication
du réseau européen du réemploi
RREUSE, vous retrouverez des
témoignages d’Emmaüs Åland et
d’Emmaus Mundo. Vous aurez aussi
des argumentaires en plus pour
rappeler la capacité des associations et
entreprises de l’ESS à former et
développer les savoir-faire dans le
domaine de l’économie circulaire. Le
rapport montre enfin qu'en moyenne,
une entreprise sociale créée 70
emplois pour 1 000 tonnes de biens et
de matériaux qu'elle collecte en vue de
leur réutilisation. 

A lire, en anglais : ici

Télécharger les affiches

https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:be7f5fcf-20a4-4c88-916d-6159bf943494
https://mailchi.mp/0c9d34996689/info-ukraine-15594617?e=ec997608dc
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