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JUNTOS
DE CARINA AALTONEN

Queridas amigas y amigos:

La invasión a gran escala de Ucrania por parte de Rusia en la madrugada 
del 24 de febrero de 2022 ha afectado significativamente a Europa y al resto 
del mundo. A quienes creemos en la paz, la democracia y el desarrollo, y no 
en el ejercicio del poder mediante bombas y armas, mediante restricciones 
de las libertades individuales y los derechos humanos, nos costaba creer 
que un acontecimiento así pudiera tener lugar en Europa. Y es que ver en 
los telediarios las imágenes del convoy de tanques rusos que se extendía a 
lo largo de 64 km resultaba tan surrealista como absurdo, y ahora nos re-
sulta imposible imaginar el dolor y el sufrimiento que el pueblo ucraniano 
ha tenido que afrontar desde entonces. Todas las familias y personas que 
viven en esta región se han visto afectadas: los daños y las heridas de esta 
guerra seguirán teniendo consecuencias en muchas generaciones venideras. 

En pocos meses, casi ocho millones de ucranianos y ucranianas han 
tenido que abandonar su país y cinco millones han solicitado acogerse al 
mecanismo europeo de protección temporal. Durante la crisis migratoria 
que sufrió Europa en 2015, menos de un millón de personas llegaron desde 
Siria y otros países y ya oíamos cómo se alzaban, altas y claras, las voces de 
los nacionalistas afirmando que Europa estaba desbordada de migrantes 
y que ya no había espacio para acoger a más personas refugiadas. Esta vez, 
en 2022, acogimos a los refugiados y refugiadas de Ucrania con los brazos 
abiertos y dignidad. Familias en Polonia, en toda Europa y grupos Emaús 
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abrieron las puertas de sus hogares y comunidades con la mayor naturalidad 
posible para ayudar a las personas refugiadas. Propongo que adoptemos 
la misma actitud y el mismo enfoque para con las personas necesitadas 
que llaman a las puertas de Europa. La cuestión no es si Europa vivirá o no 
otra crisis de refugiados, sino que, cuando ésta se produzca, debemos estar 
preparados para acoger a más personas.

Las consecuencias de la guerra en Ucrania también están teniendo graves 
efectos de diversa índole en el desarrollo de los países africanos. Según 
el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 
dichos efectos van desde la subida de los precios de los alimentos y el com-
bustible hasta la inestabilidad macroeconómica pasando por el aumento de 
los peligros para la seguridad de la población. El PNUD también señala que, 
incluso antes de la guerra de Ucrania y de la COVID-19, el cambio climático 
ya había provocado una crisis en los medios de subsistencia y un aumento 
de la inseguridad alimentaria. En otras palabras, la actual crisis mundial y 
los efectos de la pandemia de coronavirus están agravando las dificultades 
de unas sociedades que ya de por sí eran frágiles.

La COVID-19, la guerra, la situación económica derivada de la inflación y 
la falta de confianza en la esfera política amenazan seriamente la lucha 
contra el calentamiento global y la transición hacia una sociedad sin 
combustibles fósiles. 
Según la sociología, hay dos procesos por los que se puede iniciar un cambio 
a gran escala: el primero es un proceso descendente en el cual se necesita 
un líder (o líderes) carismático(s) para convencernos de que aceptemos el 
cambio. Ese cambio, aunque al principio resulte doloroso, nos beneficiará 
a largo plazo. El segundo es un proceso ascendente, una especie de movi-
miento popular como ya se ha visto en las transformaciones sociales logradas 
por los trabajadores y las mujeres que lucharon por los derechos sindicales 
y la igualdad de género. Como puede verse en muchos países europeos, 
los partidos verdes y ecologistas están perdiendo terreno, mientras que 
los partidos populistas lo están ganando. Es difícil ganar unas elecciones 
en temas que parecen imponer restricciones a la gente o hacerles la vida 
más difícil, aunque sea lo que hay que hacer. El proceso descendente fun-
ciona cada vez peor en estos momentos, sobre todo en lo que respecta a 
las cuestiones climáticas. 

En cambio, el proceso ascendente (movimiento popular) podría funcionar, 
aunque los jóvenes activistas de Fridays For Future y Extinction Rebellion 
estén menos activos que antes de la pandemia. Les debemos nuestro apoyo 
en su lucha por el futuro de las próximas generaciones. El cambio y la tran-

sición son siempre dolorosos y aterradores al principio, pero después, una 
vez hecho el trabajo, nadie se arrepiente ni quiere volver atrás.
 
Queridos amigos y amigas, gracias por vuestro apoyo y solidaridad durante 
este 2022. Ha sido un año difícil, pero como podréis leer en este informe 
de actividad, juntos también hemos conseguido cosas maravillosas para 
ayudar a las personas afectadas por la guerra en Ucrania y por el cambio 
climático. Seguiremos avanzando juntos. 

Atentamente, 
Carina Aaltonen, 
Presidenta de Emaús Europa
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2022:  
LA CONMOCIÓN 
DE LA GUERRA 
EN UCRANIA

MIRADA RETROSPECTIVA AL INICIO DEL CONFLICTO 
El 24 de febrero de 2022, Ucrania se despertó con el sonido de las bombas. 
La guerra estallaba de nuevo en una Europa que había olvidado la realidad: un 
país europeo era víctima de una agresión injustificable, cuya primera víctima fue 
la población civil.
Casualmente, el 24 de febrero de 2022 había sido elegido fecha para la reunión del 
Consejo Regional de Emaús Europa, que reúne a todos los delegados/as europeos. 
Aturdidas y conmocionadas, todas las personas allí presentes pudieron escuchar el 
conmovedor discurso que Grigory, delegado nacional de Ucrania, pronunció desde 
Leópolis. Esta «tragedia para Europa y el mundo» no ha cesado desde entonces.

Adopción de medidas de emergencia
•  La misma mañana de la invasión, el Consejo Regional decidió destinar 15.000 

euros a los grupos ucranianos, y al día siguiente Emaús Europa abrió un fondo 
especial de apoyo a las personas ucranianas en respuesta a las solicitudes de los 
numerosos grupos Emaús que querían ayudarlas.

•  Emaús Europa y Emaús Internacional publicaron entonces un comunicado 
conjunto  en el que felicitamos la reacción de la comunidad internacional: «la 
generosidad de los pueblos es palpable y esperamos que la solidaridad expresada 
en los momentos oscuros de un conflicto perdure hasta la construcción de una 
Europa de paz, justicia y solidaridad». Exigimos «la apertura de las fronteras, el 
respeto inquebrantable del principio de no devolución y la aplicación generosa de 
la condición de refugiado/a. Denunciamos especialmente la devolución y el trato 
diferenciado de las personas según su nacionalidad u origen”.

•  Emaús Europa también escribió a los presidentes de la Comisión Europea y del 
Parlamento Europeo para «pedirles que pongan en marcha en los próximos meses 
importantes medios europeos para apoyar todas las acciones que puedan prevenir 
los conflictos armados en el futuro. La escalada armamentística es siempre un juego 
peligroso, y en su lugar debemos hacer todo lo posible para fomentar el diálogo, el 
entendimiento mutuo y la democracia. Para ello, Europa debe condenar firmemente 
el rechazo al otro y las informaciones falsas».
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SOLIDARIDAD EXCEPCIONAL  
DEL MOVIMIENTO EMAÚS
A lo largo de 2022, esta solidaridad se pudo organizar y tomó diferentes formas 
gracias a la extraordinaria movilización de todos los actores del movimiento. Solo 
detallamos aquí las acciones que recibieron apoyo del Fondo Ucrania, pero en todos 
los países europeos los grupos Emaús actuaron con el mismo entusiasmo.

 SOLIDARIDAD HUMANA Y ACOGIDA INCONDICIONAL
Estos dos conceptos, tan representativos de Emaús, se hicieron realidad una vez 
más y tuvieron un impacto real en el terreno, entre las víctimas del conflicto, con 
una resistencia sin precedentes de las poblaciones civiles en Polonia, Rumanía y 
en toda Europa, para acoger a las personas que huían de los combates.

En los grupos Emaús de Ucrania
Desde febrero de 2022, los grupos Emaús de Oselya y Nasha Khata en Ucrania han 
prestado asistencia a miles de personas desplazadas, distribuyendo comidas ca-
lientes, alimentos, medicamentos y productos de higiene, y proporcionando apoyo 
jurídico y médico. También han acogido a cientos de personas en sus centros de día 
para ducharse, descansar un rato o pasar una o varias noches. Alrededor de treinta 
personas que ya vivían en condiciones precarias en las ciudades destruidas encon-

Intercambios culturales y culinarios entre los compañeros/as de 
Brat Albert (Polonia) y las refugiadas ucranianas acogidas en 
la comunidad desde hace varios meses.

traron su lugar en una de estas comunidades de camino al exilio y se convirtieron 
en compañeras y compañeros de Emaús.

En los grupos Emaús de Polonia
Desde febrero de 2022, los grupos Emaús de Polonia han acogido a varios cente-
nares de personas refugiadas a corto y largo plazo. Algunos se han convertido en 
miembros de pleno derecho de su grupo de acogida. 
Miles de personas también se han beneficiado de los esfuerzos del Movimiento 
Emaús, que ha proporcionado a los centros de alojamiento de emergencia ropa 
de cama y muebles auxiliares. 

En los grupos Emaús Geo (Georgia), CNZD (Croacia)  
y Emaús Iasi (Rumanía)
Desde febrero de 2022, Emaús Geo, CNZD y Emaús Iasi han creado espacios de 
acogida y orientación para las personas refugiadas, han distribuido varios cente-
nares de comidas y kits de higiene, y proporcionado mobiliario y camas a centros 
de alojamiento municipales. Varios cientos de personas han podido recibir apoyo 
psicológico o social, o apoyo educativo para sus hijos; además, un centenar de per-
sonas asisten a una terapia de larga duración para tratar los traumas de la guerra, 
con el apoyo del CNZD.

 SOLIDARIDAD MATERIAL
El Movimiento apoyó el envío de decenas de camiones con material humanitario 
a los grupos Emaús de Oselya y Nasha Khata en Ucrania, y a otras asociaciones en 
Ucrania, Polonia y Rumanía. En total, se transportaron y redistribuyeron varios 
centenares de toneladas de material humanitario en Ucrania y en los países vecinos. 
El envío de estos convoyes humanitarios fue posible principalmente gracias a la 
movilización de los grupos Emaús en Europa.

Durante 10 meses, los grupos Emaús de Polonia almacenaron 
y transportaron los suministros humanitarios denviados desde 
Europa Occidental para las víctimas del conflicto en Ucrania. 
Aquí, en Emaus Rzeszów.
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 SOLIDARIDAD FINANCIERA 
La movilización excepcional de todo el Movimiento Emaús en Europa y en el mundo 
permitió atender todas las necesidades de los grupos y financiar las acciones antes 
mencionadas. En 2022, más de 150 grupos Emaús en Europa y en el mundo dieron 
apoyo financiero al trabajo de nuestros grupos en Europa del Este, en particular 
Ucrania y Polonia, en su trabajo con las poblaciones vulnerables afectadas por el 
conflicto.

En 2022, el Fondo Ucrania, que apoyó estas misiones, recibió 1.025.000 euros. 
Además, entre febrero y diciembre de 2022, Emaús Europa financió con 658.178,08 
euros las acciones de los grupos Emaús.

REPARTO DE LAS AYUDAS FINANCIERAS DEL FONDO UCRANIA EN 2022

CROACIA: 32 400 €
RUMANÍA: 10 900 €

GEORGIA: 5135 €

UCRANIA: 452 873 €

POLONIA: 156 870 €

FONDOS DISPONIBLES  
A 31/12/2022 : 377 532 €

UN CENTRO DE DÍA 
CONSTRUIDO EN 5 MESES EN LEÓPOLIS, UCRANIA

 Emaús Europa y Emaús Internacional 
hicieron un llamamiento a la construcción 
de una Europa de paz, justicia y solidaridad. 
En 2022, la gran movilización del 
Movimiento Emaús allanó el camino  
para esta Europa solidaria con un nuevo 
centro de día para el grupo Emaús de  
Oselya construido en menos de cinco meses.  
Emaús Europa pudo aportar 240.000 euros 
a Emaús Oselya en Leópolis, Ucrania, para 
la construcción del centro, que acoge a 
personas desplazadas y sin hogar de la 
región de Leópolis. La empresa francesa 
Maisons du Monde aportó otros 45.000 
euros a través de Emaús Francia, con lo  
que la ayuda total del Movimiento Emaús 
para la construcción del centro asciende  
a 285.000 euros.

 El centro puede ahora acoger a más 
de 100 personas al día en condiciones 
dignas  y proporcionarles los cuidados 
que necesitan: revisiones médicas, ducha, 
peluquería, comida caliente y la oportunidad 
de vestirse o lavar su ropa, así como 10 
plazas de alojamiento de emergencia.
Para saber más sobre este nuevo edificio 
construido en cinco meses (de agosto de 
2022 a enero de 2023), ¡escanea este 
código QR (vídeo realizado en enero de 
2023)!

El nuevo centro social de Oselya comenzó a contruirse en 
agosto de 2022 y fue inaugurado el 6 de enero de 2023. 
Emaús Europa asistió a este acontecimiento histórico en 
nombre del Movimiento Emaús.
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EL PAPEL DE RELEVO DE EMAÚS EUROPA: 
NECESIDADES Y ACOMPAÑAMIENTO DE LOS GRUPOS
Coordinación indispensable
La amplitud de esta movilización, vinculada a las necesidades urgentes de las 
poblaciones refugiadas y de los grupos Emaús en Ucrania, requirió una coordina-
ción a nivel de Emaús Europa. La urgencia de los primeros meses de la guerra fue 
reemplazada por la urgencia de la evolución del conflicto y del invierno de 2022.
 
•  En un primer momento, el Consejo Regional de Emaús Europa aprobó dos 

subvenciones de 15.000 euros a Emaús Lublin y Emaús Rzeszów (Polonia), para 
permitir la compra de productos de primera necesidad (medicamentos, mantas, 
productos de higiene, sacos de dormir, etc.) y enviarlos a los grupos ucranianos 
de Oselya y Nasha Khata.

•  Se crearon dos «cabezas de puente» en Polonia gracias a la movilización de los 
grupos de Rzeszów y Lublin, para recibir toda la ayuda humanitaria traída en ca-
mión por los grupos Emaús y transportarla a Ucrania y a los grupos de Oselya y 
Nasha Khata. A diario se coordinaban las necesidades materiales y Emaús Europa 
mantuvo un contacto constante con los grupos. 

•  También hubo coordinación a nivel financiero: cada mes, Emaús Europa satis-
facía las necesidades financieras de los tres grupos polacos y de los dos grupos 
ucranianos. Se pidió a la Mesa de Emaús Europa que aprobara este apoyo men-
sualmente. En total, la Ejecutiva concedió casi 325.000 euros de ayuda financiera 
a los grupos de Polonia y Ucrania.

Acompañamiento de acciones concretas
•  En los primeros meses, como la economía del país se paralizó, el apoyo finan-

ciero del Fondo de Ucrania a Oselya y Nasha Khata cubrió también sus gastos de 
funcionamiento. Este apoyo disminuyó a partir de octubre de 2022 para Oselya, y 
continúa para Nasha Khata, cuyo modelo de negocio se está viendo más afectado 
por el conflicto.

•  Además, los miembros de la Ejecutiva respondieron favorablemente a varias 
solicitudes financieras de Emaús Oselya y Nasha Khata: renovación de los baños 
de la comunidad para Oselya para mejorar la comodidad con la llegada de nuevos 
compañeros, compra de una furgoneta (diciembre de 2022) o colocación de ven-
tanas aislantes para Nasha Khata, etc. Estas inversiones permitieron a los grupos 
acoger y cuidar a personas vulnerables en condiciones más dignas.

•  Para los grupos polacos de Lublin y Brat Albert, el apoyo financiero corresponde 
al número de personas refugiadas acogidas por los dos grupos, con precios diarios 
por persona acogida decididos en función de las necesidades.

•  En Emaús Rzeszów, esta ayuda permitió el apoyo material y alimentario para un 
centro de acogida de personas refugiadas.

País UCRANIA POLONIA

Grupo OSELYA NASHA 
KHATA LUBLIN BRAT 

ALBERT RZESZÓW

2022/02 15 000 € 15 000 €

2022/03 15 585 € 5 504 € 5179,28 € 26 268,28 €

2022/04 14 900 € 9 312 € 2 506,64 € 7 385 € 8 203,05 € 42 306,69 €

2022/05 15 000 € 5 393,95 € 6 059,55 € 6 180 € 4 239,87 € 36 873,37 €

2022/06 17 800 € 5 393,95 € 2 587,23 € 4 050 € 4 577,76 € 34 408,94 €

2022/07 14 955 € 2 793,95 € 1 744,68 € 4 500 € 3 980,31 € 27 973,94 € 

2022/08 14 955 € 2 700 € 970,21 € 4 500 € 6 335,27 € 29 460,48 € 

2022/09 14 955 € 3 000 € 1 531,91 € 4 500 € 6 216,20 € 30 203,11 €

2022/10 5 670 € 5 980 € 1 251,06 € 4 185 € 3 511,19 € 20 597,25 € 

2022/11 5 670 € 2 800 € 1 251,06 € 4 050 € 3 257,99 € 17 029,05 € 

2022/12 8 194 € 18 400 € 8 182,98 € 4 185 € 5 659,99 € 44 621,97 €

Total 112 099 € 55 773,85 € 41 670,32 € 49 039 € 66 160,91 € 324 743,08 €

Este cuadro tiene en cuenta los importes comprometidos 
para 2022, algunos de los cuales solo aparecen en las cuen-
tas de 2023, lo que explica las diferencias con el informe 
financiero presentado a continuación.

Todas estas necesidades fueron atendidas gracias a la movilización excepcional de 
todos los grupos del Movimiento Emaús.
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LA INFORMACIÓN ES UNO DE LOS PILARES  
DE NUESTRA ACCIÓN DE URGENCIA
Estos vínculos permanentes con los grupos más cercanos al conflicto nos permi-
tieron enviar información periódica a todos los grupos europeos para tenerlos al 
corriente de la situación, del estado de los grupos y de la evolución de sus necesi-
dades a lo largo del tiempo. En cuanto a movilización del movimiento, era esencial 
darles lo que querían sin sobrecargarles de mensajes.

Así pues, se enviaron boletines excepcionales a todos los grupos europeos al 
principio cada semana y después cada quince días antes de acabar volviendo al 
ritmo mensual; también se creó un espacio específico en la web para reunir toda 
esta información.

Muchos grupos organizaron ventas especiales para ayudar a Ucrania, y las ferias 
regionales de Francia decidieron donar parte de sus beneficios al Fondo Ucrania. 
Para apoyar esta movilización, elaboramos carteles para dar a conocer a los grupos 
que más cerca están del conflicto y sus acciones sobre el terreno, con el objetivo de 
garantizar la transparencia en el uso de los fondos.

Todos estos medios permitieron estar lo más cerca posible de todos los grupos y 
mantener un vínculo fuerte compartiendo información verificada y actualizada 
durante este período difícil.

 Nuestra cuenta de Instagram @emmauseurope 
permitió difundir las publicaciones de los grupos del 
lugar, dando visibilidad al mismo tiempo al apoyo 
expresado por todos los grupos Emaús a nuestros 
grupos sobre el terreno.

UN AÑO DE  
MOVILIZACIÓN 
POLÍTICA  
EUROPEA
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MIGRACIÓN: ¡UN NUEVO IMPULSO EUROPEO  
PARA HACER CRECER LA HUMANIDAD!

 CAMPAÑA EMAÚS EN TODA EUROPA 
PARA UNA ACOGIDA DIGNA DE LAS PERSONAS EXILIADAS
En marzo de 2022, Emaús Europa lanzó una campaña de carteles en todos los 
centros Emaús europeos de acogida de público y por primera vez se tradujo una 
campaña europea a las lenguas nacionales de cada país miembro.

El objetivo de esta campaña de sensibilización en nuestros espacios de acogida de 
público es deconstruir los miedos frente a la acogida de personas procedentes del 
exilio. Creemos que el ejemplo de Emaús puede ayudar a nuestra clientela a superar 
su miedo al otro, en contraste con el discurso que se nos suele transmitir, que tiende 
a deshumanizar, por un lado, a las personas exiliadas para que sea más fácil aceptar 
que se les prive de derechos humanos básicos y, por otro, a los ciudadanos/as de 
los países de acogida para que acaben aceptando lo inaceptable. Para despertar la 
humanidad de todo el mundo, cada grupo Emaús europeo recibió cuatro carteles 
en el idioma local para cada una de sus tiendas o espacios públicos de acogida. 
Esta campaña de carteles no es muy «política», en el sentido de que no plantea 
directamente nuestras reivindicaciones para un cambio en las políticas migrato-
rias, sino que es una campaña de sensibilización para abrir la mente de la gente 
al debate, con mensajes positivos que acompañen el diálogo. Se ha invitado a los 
grupos a utilizarla como puerta de entrada a debates más profundos, a ofrecer a la 
clientela un tiempo para reunirse con miembros del grupo o externos, y a interpelar 
a los representantes políticos.
Esta campaña se repetirá en 2023 y servirá para preparar las elecciones europeas.

 Los carteles están disponibles 
en el espacio miembro de la web: 
emmaus-europe.org
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 Migreurop
En 2022, Emaús Europa siguió trabajando en el marco de Migreurop. En 
la página web de esta red, de la que somos miembros, se encuentran los 
diferentes comunicados de prensa y grabaciones de seminarios web sobre 
la política migratoria europea.
Para obtener más información, entra en migreurop.org

 ACCIONES CON NUESTRAS REDES DE COLABORADORES

 CONFERENCIA EMAÚS EN BRUSELAS  
PARA UNA ACOGIDA DIGNA DE LAS PERSONAS EXILIADAS

Emaús está comprometido con las diferentes rutas migratorias
Los días 7 y 8 de diciembre de 2022, unos cincuenta representantes de Emaús de 12 
países europeos se reunieron en Bruselas para conocer las prácticas y problemáticas 
de cada uno en materia de acogida de personas exiliadas en Europa.
Siguiendo las rutas migratorias europeas, constatamos que Emaús está implicado 
de diferentes maneras desde Bosnia-Herzegovina hasta los Países Bajos: en la aco-
gida y el acompañamiento de las víctimas de devoluciones violentas, en el apoyo 
psicológico, en la integración comunitaria (en Francia, más de la mitad de nuestros 
compañeros/as están a la espera de un permiso de residencia), y en campañas de 
sensibilización e incidencia.

Encuentro con tres diputados/as europeos
El 8 de diciembre nos reunimos con tres eurodiputados de los partidos verdes 
francés y neerlandés y del partido demócrata italiano que defienden ideas similares 
a las de Emaús en las negociaciones sobre el nuevo Pacto sobre Migración y Asilo; 
en particular, están a favor de que las personas exiliadas puedan elegir el país en 
el que solicitan asilo. Pero las negociaciones se encuentran estancadas porque los 
puntos de vista de los Estados miembros son demasiado diferentes, y no se espera 
ninguna decisión sobre el Pacto antes del segundo semestre de 2023.
Estos parlamentarios nos recordaron lo valioso que fue para ellos en sus negocia-
ciones contar con organizaciones como Emaús, que no solo actúan sobre el terreno, 
sino que también tienen como objetivo concienciar a la opinión pública sobre la 
necesidad de tener un punto de vista diferente sobre la acogida de las personas 
exiliadas.
El discurso dominante hoy en día es el de la extrema derecha, y necesitamos unir-
nos para dar voz a otro punto de vista, para dar cifras exactas y mostrar realidades 
humanas.
Los talleres entre grupos Emaús organizados durante esta reunión en Bruselas  
también nos permitieron elaborar propuestas de acciones comunes que servirán 
de base para nuestras acciones en 2023 y 2024.

Carina Aaltonen, presidenta de Emaús Europa y Eve Poulteau, delegada general, con los diputados/
as europeos (de izquierda a derecha) Pietro Bartolo, Tineke Strik y Damien Carême.

 Anafé (Asociación nacional de asistencia fronteriza para 
extranjeros en Francia). También participamos en una campaña con 
Anafé para pedir el cierre de las zonas de espera y los centros de detención 
en las fronteras. Anafé es una asociación que lleva 30 años trabajando 
en las zonas de espera (de aeropuertos y fronteras terrestres de Francia) 
en las que se retiene a las personas exiliadas; la experiencia les permitió 
elaborar un análisis que demuestra la inhumanidad y la inutilidad de estas 
zonas. Dado que el nuevo Pacto sobre Migración y Asilo de la Unión Europea 
prevé institucionalizar la detención en las fronteras, nos pareció importante 
apoyar la difusión de los conocimientos de Anafé.  
Para saber más detalles sobre esta campaña, visita la web anafe.org
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ECONOMÍA CIRCULAR:  
AVANCES HACIA EL RECONOCIMIENTO DE LOS 
AGENTES DE LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA

 PUESTA EN MARCHA DE DOS GRANDES PLANES DE ACCIÓN  
PARA LA ECONOMÍA CIRCULAR Y LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
Los dos últimos años han sido testigos de la publicación de dos planes de acción 
que dan valor a los actores sociales en la economía circular y viceversa, y que ahora 
deben aplicarse a distintos niveles. Con motivo de la presidencia francesa de la Unión 
Europea, en una cumbre organizada en Estrasburgo los días 5 y 6 de mayo de 2022 
la Comisión presentó el plan de acción europeo para la economía social publicado 
a finales de 2021. Emaús Europa organizó allí una mesa redonda con sus socios de 
la economía circular para debatir sobre los dos planes de acción.
 
Junto con la Red Europea de Reutilización (RREUSE), Emaús Francia, la Federación 
ENVIE, la Ciudad de París y Les Canaux, Emaús Europa destacó el papel clave que 
desempeñan los actores de la economía social y solidaria (ESS) en la economía 
circular. Según un estudio francés de la Ademe (Agencia del medioambiente y de 
la gestión de la energía) nuestras organizaciones, pioneras en el ámbito de la reu-
tilización, crean más empleos que todos los demás actores de los mismos sectores 
de reutilización.
Sin embargo, ahora se enfrentan a la competencia del mercado de segunda mano 
debido, en parte, a las normas europeas que obligan a clasificar los residuos, 
pero sobre todo por la incesante sobreproducción mundial y el fin de las cuotas 
de importación decididas a principios de los años 2000. Hicimos hincapié en la 
importancia de cambiar las normas europeas para limitar la sobreproducción y el 
consumo excesivo, en particular trabajando en la reparabilidad de los productos. 
También propusimos dar un papel más importante a los actores de la ESS y salir 
de la lógica de la competencia con las empresas no sociales.

 Red europea de reutilización (RREUSE) 
Este año hemos seguido llevando a cabo el mayor número posible  
de acciones legislativas con la red europea de reutilización  
de la que somos miembros: RREUSE. 
Todas las contribuciones a los grandes proyectos del año se encuentran  
en rreuse.org

Los participantes franceses también compartieron el hecho de que su experiencia 
de aplicación de la responsabilidad ampliada del productor a través de las eco-or-
ganizaciones (sociedad de derecho privado) les llevó a pedir una reforma de su 
gobernanza. En la actualidad, las eco-organizaciones están dirigidas únicamente 
por productores, y deberían dejar más espacio a los actores de la ESS y a las institu-
ciones públicas para garantizar una distribución más social y ecológica de los fondos.

Todos los participantes en la mesa redonda se felicitaron por los progresos rea-
lizados en el Plan de Acción, que es el primero de este tipo. No obstante, subraya-
ron que es necesario seguir actuando a nivel nacional para su futura aplicación, 
en particular estableciendo un vínculo con la normativa sobre medioambiente y 
economía circular, y encontrando financiación del Estado o de los productores para 
que no recaiga toda la carga en los entes locales y regionales.

Mesa redonda organizada por Emaús Eu-
ropa en la Cumbre de Economía Social en 
Estrasburgo (Francia).

 ACCIONES CON NUESTRA RED DE COLABORADORES
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ÁFRICA - EUROPA:  
REUNIÓN CON LA COMISARIA EUROPEA  
DE RELACIONES EXTERIORES  
PARA DAR VOZ A EMAÚS
Para hablar del seguimiento de la cumbre Unión Europea/Unión Africana celebrada 
en febrero, el 17 de mayo de 2022 nos reunimos con la comisaria encargada de esta 
asociación. Carina Aaltonen había invitado a Patrick Atohoun, presidente de Emaús 
Internacional, a participar en esta reunión, así como a Antoine Sueur, presidente 
de Emaús Francia, en el marco de la presidencia francesa de la Unión Europea.

Impacto de la crisis ucraniana
•  Los tres presidentes de Emaús Europa, Internacional y Francia compartieron 

su preocupación al ver que la crisis ucraniana afecta a la ya difícil situación de 
África. Muchos países, entre ellos Burkina Faso, donde Emaús está muy presente, 
se enfrentan a los peligros de los grupos terroristas, además de los efectos reales 
del cambio climático.

•  Si bien todos los países se ven afectados por la subida del precio del petróleo, del 
aceite y del trigo, los del norte de África han creado además una dependencia 
dramática al trigo procedente de Ucrania y Rusia, lo que les permite no tener que 
recurrir a sus escasos recursos hídricos.

•  Patrick Atohoun señaló que los grupos Emaús en África ven cómo cada vez más 
personas se dirigen a ellos, en particular para obtener ayuda alimentaria, ya que 
no pueden dar de comer a sus familias. Subrayó además que hay que aprovechar 
esta crisis para intensificar los esfuerzos para ayudar a África a superar su de-
pendencia alimentaria.

Encuentro entre los tres presidentes/as de Emaús Europa, In-
ternacional y Francia y la comisaria europea Jutta Urpilainen.

Facilitar la libertad de circulación y la cooperación
•  Carina Aaltonen propuso también que Europa se inspirase en el ejemplo actual 

de acogida de personas refugiadas ucranianas, que demuestra que dispone de 
medios para acoger dignamente a las personas. Este ejemplo debería permitirnos 
en el futuro acoger en mejores condiciones a las personas exiliadas procedentes 
de África y otros lugares, que se verán obligadas a abandonar sus países sobre todo 
por culpa del cambio climático. También pidió que se concedieran más visados a 
los africanos/as; desde hace algunos años, es prácticamente imposible obtener un 
visado, como pudimos comprobar en la Asamblea Mundial de Emaús en Uruguay, 
a la que los representantes africanos no pudieron asistir.

•  Aunque la comisaria Jutta Urpilainen afirmó que se iba a avanzar a favor de los 
visados para la inmigración legal, pudimos constatar nuestras diferencias sobre 
lo que se califica de «inmigración ilegal» y sus causas. Por otro lado, acogimos con 
satisfacción sus propuestas de invertir el 35% del presupuesto de cooperación UE/
Unión Africana durante los próximos 7 años en el impacto del cambio climático, y 
de hacer de la juventud una prioridad. La comisaria también anunció su intención 
de trabajar más en materia de autosuficiencia alimentaria. Por último, sugirió que 
las organizaciones africanas de Emaús se reunieran con las delegaciones de la UE 
en sus países, ya que este programa de 7 años debe adaptarse a las necesidades 
de cada país. ¡Ese es el siguiente paso!
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SOLIDARIDAD  
QUE FORTALECE 
NUESTROS  
VÍNCULOS EN  
TODA EUROPA

Compañeros/as de Emaús Rzeszów descargan un camión 
humanitario destinado en parte al grupo Nasha Khata y 
en parte a la población de la región de Dnipro en Ucrania.
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PROGRAMA DE TRANSPORTE:  
RECUPERACIÓN CONFIRMADA E IMPACTOS 
VINCULADOS AL CONFLICTO EN UCRANIA
¿Cómo podemos analizar el aumento del número de camiones de donaciones 
en 2022?
Mirándolo por el lado positivo, ha habido un aumento real en el número de 
camiones enviados en comparación con 2021: la recuperación post-covid se ha 
confirmado y se han enviado unos 120 camiones a nuestros grupos en Polonia, 
Rumanía y otros grupos en Europa del Este (en 2021 se enviaron 90). La solidaridad 
entre los miembros de Emaús, mencionada a propósito de Ucrania, es un pilar 
fuerte del Movimiento. Agradecemos el compromiso de cada uno de los grupos 
en este programa. 
También aumentó el número de grupos Emaús «expedidores» implicados en el 
programa (de 21 a 32 grupos expedidores); la guerra en Ucrania motivó a nuevos 
grupos a enviar por primera vez transportes solidarios o humanitarios. 
La parte negativa es que el aumento significativo del precio del petróleo, combi-
nado con una disminución de la calidad y de la cantidad de las donaciones en los 
países de envío, podría poner en peligro a largo plazo este programa de solidaridad, 
y con él el modelo económico de los grupos Emaús de Europa del Este, que está en 
proceso de evolución pero que sigue dependiendo de la puesta en común de las 
donaciones recibidas en otros países. 
Por último, para algunos grupos receptores, su importante compromiso de apoyo 
a Ucrania ha tenido un impacto en el abastecimiento de sus tiendas, sobre todo 
porque han recibido principalmente transportes solidarios para Ucrania. 
En conclusión, las dificultades a las que los grupos Emaús han tenido que hacer 
frente para enviar material Emaús o humanitario a los grupos de Europa del Este 
hacen que esta solidaridad sea aún más valiosa hoy en día.

  Guía de transportes europeos
Si un grupo desea participar en este programa de solidaridad, 
en la Guía Europea del Transporte puede encontrar toda la 
información necesaria para facilitar el envío y la recepción 
de convoyes de mercancías, así como datos sobre el 
impacto positivo del transporte solidario para los grupos y el 
medioambiente. La guía se encuentra en el espacio mimebro 
de la web emmaus-europe.org

Número de transportes de mutualización 2018-2022
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En concreto, 32 grupos expedidores de 6 países diferentes enviaron 119 transportes 
solidarios hacia Europa del Este, de los cuales 14 eran transportes humanitarios 
hacia Ucrania.

País Grupo 

Transportes 
recibidos 

Grupos  
expedidores 

Grupo País Grupo País 

BOSNIA-HERZEGOVINA FIS 2 2 1 1

GEORGIA Geo 1 1 1 1

LETONIA
Amis3 4

6
3

3
Smiltene 2 1

POLONIA

Brat Albert 17

58

5

5Lublin 31 11

Rzeszów 10 8

RUMANÍA

Iaşi 21

52

9

3Amicii 17 5

Satu Mare 11 5

Total 119 32
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UN NUEVO FONDO PARA APOYAR A LOS GRUPOS  
EN SU TRANSICIÓN ECOLÓGICA

Ayuda a salvar nuestro planeta
El Fondo de Transición Ecológica nació en abril de 2022 del deseo de los miembros 
del Consejo Regional de contribuir aún más a salvar nuestro planeta. 
Fue creado entre abril y septiembre del mismo año y recibió 200.000 euros de 
donaciones no asignadas de los grupos europeos a Emaús Europa a lo largo de 
los años. Su objetivo principal es favorecer y apoyar la transición energética de 
los grupos afiliados de Europa del Este, financiando prioritariamente las obras de 
ahorro energético y la instalación de energías renovables: aislamiento, paneles 
solares o fotovoltaicos, calefacción térmica, etc. Un «empujón» de unos 20.000 
euros por grupo afiliado.

¡Y los grupos Emaús de Europa del Este aprovecharon la oportunidad!
En pocos meses, cinco grupos recurrieron al fondo para iniciar su transición 
ecológica y se asignaron 99.799,30 euros a los proyectos de estos. Al final, el fondo 
permitió a 4 grupos instalar paneles fotovoltaicos, a dos grupos aislar sus espa-
cios de venta y alojamiento de compañeros/as, y a un grupo instalar un sistema  

El centro de Duje (FIS-Emaús, Bosnia-Herzegovina), que 
acoge a más de 430 personas vulnerables, podrá aprovechar 
la energía solar para reducir sus costes y su impacto ener-
gético en los próximos años.

MÁS ALLÁ DE UCRANIA: PROYECTOS 
EUROPEOS QUE RECIBEN EL APOYO  
DE LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
La guerra en Ucrania ha supuesto una gran carga para los grupos 
y la secretaría de Emaús Europa y ha afectado mucho a la agenda 
de solidaridad de Emaús Europa. Los delegados/as de Emaús Euro-
pa decidieron excepcionalmente no pedir a los grupos europeos que 
apoyasen los proyectos aprobados por la Ejecutiva a finales de 2021, debido al ya 
alto nivel de apoyo a Ucrania. Así, los tres proyectos aprobados por Emaús Europa 
fueron financiados a través del mecanismo de solidaridad internacional de Emaús 
Internacional, por un total de 45.000 euros. 

Emaús Iaşi, Rumanía: El grupo recibió una ayuda de 20.000 euros para terminar 
la construcción del espacio agrícola Belvedere y dotar al edificio de agua y electri-
cidad mediante la perforación de un pozo y la instalación de paneles fotovoltaicos.

Emaús Geo, Georgia: El grupo a prueba recibió 20.000 euros para completar la 
renovación de un albergue turístico, que será gestionado por compañeros/as para 
desarrollar las actividades de autosuficiencia del grupo en la región vinícola de 
Kvareli. ¡Está previsto que las obras terminen en agosto de 2023!

Nova Generacija, Bosnia-Herzegovina: El grupo a prueba recibió 5.000 euros para 
desarrollar un programa de «acercamiento» de 7 meses de duración dirigido a 
familias en riesgo de exclusión, que les permitirá beneficiarse de talleres de apoyo 
social y asesoramiento para padres. El proyecto, que se puso en marcha gracias al 
apoyo financiero, se ha ampliado desde entonces gracias a la financiación local.

En Emaús GEO, en Georgia, las obras de renovación de la 
casa social, que albergará a 10 compañeros/as y permitirá 
desarrollar una actividad de alojamiento y desayuno para 
los turistas que vienen a descubrir la región vinícola de 
Kvareli, avanzan a buen ritmo.

  Más información
en el informe de solidaridad 2022 de Emaús 
Internacional.
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de recogida de agua de lluvia. Cada grupo está acompañando estos grandes proyec-
tos con talleres de concienciación para el público, los equipos y los compañeros/as, 
con el fin de garantizar una transición personal en la forma de consumir energía. 
Esto ya ha tenido un gran impacto en la reducción de sus facturas mensuales de 
energía, ¡y el año que viene veremos cuánta energía han ahorrado! 

¿POR QUÉ EUROPA DEL ESTE? 
  En 2022, las facturas de energía 
de estos países aumentaron 
desproporcionadamente en relación con 
sus ingresos (casi un 400% en el caso 
de Rumanía, por ejemplo). 
  Estos grupos apenas tienen derecho a 
ayudas públicas o europeas para iniciar 
la transición energética. Además,  
el equivalente del «escudo tarifario» 
introducido en Polonia y Rumanía  
no se aplica a las asociaciones, que 
están sujetas a las mismas normas  

que las empresas privadas.
  ¡Este fondo está llamado a evolucionar!  
 Los criterios de atribución podrán 
ampliarse a otras regiones de Europa, en 
función de las necesidades y urgencias 
identificadas en nuestros grupos Emaús, 
y siempre en función de la situación 
global de cada país.

COLECTIVOS: RECUPERACIÓN CONFIRMADA  
Y RETOS FUTUROS
¡Por fin! Los colectivos recuperaron su vitalidad anterior a la pandemia y vuelven 
a ser una oportunidad para forjar vínculos, descubrir nuevas formas de vivir Emaús 
y reforzar aún más la solidaridad entre los grupos. 

El Colectivo Europa del Sureste
Se celebró en septiembre de 2022 en Doboj Istok, Bosnia-Herzegovina. Esta reunión 
de pocos participantes puso de relieve las numerosas peculiaridades de la región 
en cuanto a actividades de los grupos Emaús y proporcionó una actualización sobre 
la situación política y migratoria en los Balcanes.

El Colectivo Polonia-Ucrania
Tuvo lugar en Lublin los días 18 y 19 de octubre de 2022 y fue la ocasión de reencon-
trarse con los amigos/as de Oselya y Nasha Khata después de ocho meses de guerra. 
El contenido de los intercambios se vio muy influenciado por el conflicto que está 
teniendo lugar en Ucrania, en un momento en que las necesidades invernales se 
hacían urgentes. La celebración del colectivo supuso además una oportunidad para 
reforzar la amistad entre los grupos y conocer los problemas a los que se enfrentan

Más de 30 personas participaron en el Colectivo Polonia-Ucra-
nia, cuyo anfitrión fue Emaús Lublin, en octubre de 2022.
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los grupos de Letonia y Lituania, que también están en primera línea en la acogida 
y el apoyo a las personas refugiadas.

El Colectivo Rumanía 
Se celebró en Chalon-sur-Saône en noviembre. Los debates se centraron en la infla-
ción y la subida del precio de la energía, así como en el impacto social y económico 
de la guerra de Ucrania en la vida cotidiana de los grupos rumanos. El tema central 
fue la inserción profesional y la experiencia de Emaús, con testimonios de antiguos 
trabajadores/as de inserción de Emaús Chalon. 

Estos dos últimos colectivos permitieron reflexionar sobre el programa de trans-
porte, muy afectado por la subida del precio de la gasolina y la disminución de la 
calidad y la cantidad de las donaciones. Los participantes estuvieron de acuerdo 
en que habría que orientar mejor las necesidades en función de los grupos bene-
ficiarios, mejorando al mismo tiempo la calidad del material donado. Para hacer 
frente al elevado coste del transporte, se planteó la posibilidad de que varios grupos 
de envío pusieran en común sus entregas.

Voluntarios en el campo de trabajo de verano 2022 FIS-
Emaús (Bosnia-Herzegovina).

  Campamento de verano del FIS-Emaús
Para ver el vídeo que hicimos durante el campamiento 
de verano del FIS-Emaús, podéis escanear este 
código QR con la cámara del móvil. 

CAMPAMENTOS DE VERANO:  
PARTICIPACIÓN EN EL FUTURO DE EMAÚS
Tras de una tímida recuperación en 2021, ¡los campamentos de verano tuvieron 
un buen comienzo en 2022! Se organizaron siete campamentos entre los Emaús 
de Europa, sin contar los numerosos grupos franceses que abrieron sus puertas. 

•  En Bélgica, el grupo de La Poudrière permitió a algunos jóvenes de Taiwán y de 
Francia descubrir su vida cotidiana. 

•  En Italia, tres grupos organizaron campamentos de verano. Emaús Palermo acogió 
a 27 voluntarios durante tres semanas; 30 jóvenes compartieron su vida cotidiana 
con los compañeros/as de Emaús Catanzaro durante 6 semanas, Emaús Padua 
acogió a 4 voluntarios/as una semana. 

•  En Bosnia-Herzegovina, el FIS-Emaús organizó su decimoséptimo campamen-
to de verano. Durante quince días, 70 jóvenes de 8 países diferentes trabajaron 
juntos en torno a temas de solidaridad y construcción de la paz. En Srebrenica y 
sus alrededores, se unieron a jóvenes de la región para seguir construyendo un 
centro FIS-Emaús y ayudaron a familias víctimas del genocidio. 

•  En Francia, 14 grupos acogieron a 115 jóvenes durante una o varias semanas entre 
junio y septiembre. 

En general, la mayoría de los grupos están registrando un notable descenso en 
el número de voluntarios en estos campamentos de verano. Esperamos que, en 
2023, una vez superada la pandemia, la cosa mejore. 
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INTERCAMBIOS  
DE PRÁCTICAS: 
COMPARTIR  
COMPETENCIAS 
PARA APRENDER 
UNOS DE OTROS

Participantes en el intercambio de prácticas sobre agri-
cultura y miembros de la comunidad de Iaşi (Rumanía).

Emaús cuenta con infinidad de competencias, buenas prácticas e iniciativas 
de todo tipo; ¡un verdadero laboratorio de ideas en constante movimiento! 
Desde la asamblea general de 2019, Emaús Europa ha organizado varias 
reuniones llamadas «intercambios de prácticas» para aprender unos de 
otros y compartir lo que funciona y lo que no alrededor de Europa. La idea 
es compartir nuestras competencias, reflexionar juntos e inspirarnos  
mutuamente.
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ORGANIZACIÓN DE LAS TIENDAS 
¿CÓMO COMPARTIR LA SINGULARIDAD DE EMAÚS?
47 participantes en videoconferencia procedentes de 9 países europeos
Emaús es una tienda de segunda mano, ¡pero ahí no queda la cosa! ¿Cómo pode-
mos hacer entender a los clientes y al público en general que están en una tienda 
Emaús y en qué se diferencia de otras tiendas de segunda mano? Estas fueron las 
preguntas que centraron los debates de este fructífero intercambio.

•  La organización de las tiendas es un tema muy amplio. Para este primer encuentro 
sobre el tema, propusimos un tiempo de debate sobre la cuestión de la concien-
ciación sobre nuestros valores y luchas en nuestras tiendas o cómo transmitir lo 
que significa comprar en Emaús. En un momento en que la ropa de segunda mano 
se ha convertido en algo esencial, ya no solo nos enfrentamos a los gigantes de la 
moda rápida o fast fashion; también competimos con los comercios de segunda 
mano. ¿Por qué debería la clientela elegir Emaús? ¿Cómo podríamos diferenciarnos, 
despertar el interés por Emaús y atraer a nueva clientela?

 •  Así, este intercambio fue una oportunidad para compartir nuestras experiencias 
y buenas prácticas a la hora de transmitir el espíritu de nuestro movimiento en 
nuestros puntos de venta. Aunque la reunión se celebró por videoconferencia, 
pudimos hacer una visita virtual al grupo Emaús de Åland (Finlandia) y hablar 
de las acciones que lleva a cabo el grupo.

•  También tuvimos el placer de contar con dos empleados de organizaciones 
nacionales: Amandine, responsable de misión, moderación y desarrollo de pu-
ntos de venta de Emaús Francia, y Mark, responsable de apoyo a los puntos de 
venta de Emaús Reino Unido, que tuvieron la amabilidad de venir a compartir 
su experiencia con nosotros. A continuación, pudimos hablar de los logros y de 
las dificultades encontrados en los distintos grupos participantes, ayudarnos 
mutuamente y ¡maravillarnos! 

El nuevo espacio de venta multiactividad de Emaús Mundo, 
más verde y abierto (Francia).

LO QUE APRENDIMOS DE LOS INTERCAMBIOS
  Exponer nuestros valores y acciones  
en la tienda para que sean visibles.  

  Ser transparentes sobre el uso  
del dinero recaudado con la venta  
de bienes y sobre el reciclaje para  
que la gente confíe en nosotros.

  Hacer carteles con testimonios  
de lo que significa Emaús para los 
compañeros/as o las personas acogidas, 
como hace Emaús Reino Unido. 

  Proponer una fachada de las tiendas  
que sea acogedora y comprometida  
(por ejemplo, mensajes en los 
escaparates, arte callejero, etc.).

  Garantizar la accesibilidad a las zonas  
de venta para poder acoger a todo el 
mundo (por ejemplo, personas con 
discapacidad, carritos de bebé, etc.).

  Que las tiendas sean atractivas (luz, 
limpieza, secciones temáticas, buena 
presentación de los artículos, reposición 
regular, etc.).

  Proponer acciones de moda o de 
actualidad relacionadas con nuestras 
luchas en nuestros espacios de venta 
(por ejemplo, un puesto de jardinería 
urbana o un programa de radio  
en apoyo a Ucrania en Åland).

  Crear espacios donde la gente pueda 
reunirse, charlar y disfrutar de la 
compañía de los demás (zonas de 
debate, cafeterías, restaurantes, etc.).
  Organizar actos para hablar de nuestras 
acciones políticas, ventas especiales 
para apoyar acciones concretas  
hablando de ellas, ventas en tiendas 
temporales «extramuros», etc.
  Organizar talleres participativos 
gratuitos de acuerdo con nuestros 
compromisos (por ejemplo, talleres de 
costura upcycling, de reparación, etc.).
  Preservar la función social de Emaús, un 
entorno agradable que haga que la gente 
quiera pasar tiempo en Emaús y discutir. 
  Preservar el sentimiento de ser útil 
consumiendo diferentamente en Emaús.
  Utilizar los medios de comunicación 
locales y digitales para llegar a otros 
públicos.
  Estudiar la posibilidad de cambiar la 
práctica de utilizar tickets para pagar 
antes de recoger los artículos (Francia).
   Poner en marcha acciones de 
agradecimiento y fidelización a la 
clientela que acude a Emaús (por 
ejemplo, descuentos puntuales, ventas 
especiales, etc.).
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LO QUE APRENDIMOS DE LOS INTERCAMBIOS
SOBRE LA ALIMENTACIÓN EN LOS GRUPOS EMAÚS 

  Obtener ayuda de productores/as 
ecológicos locales, visitar granjas.

  Crear un comité de alimentación para 
compartir estos temas dentro del grupo.

  Implicar al cocinero/a es esencial  
para poder comunicarse con los 
compañeros/as, construir una relación  
de confianza y organizar talleres con 
ellos.

  Formar a los cocineros/as para que 
utilicen los productos de la huerta y  
los huevos para hacer mayonesa,  
por ejemplo, pero también para que 
eviten cocinar cantidades demasiado 
grandes y que reutilicen las sobras  
en la medida de lo posible en las 
comidas del día siguiente.

  Aprender a hacer conservas para  
poder utilizar lo que se produce durante 
todo el año.

  Planificar menús interculturales y de 
convivencia. Esto también puede aportar 
ideas para el uso de determinados 
alimentos.

  Desde el punto de vista económico y 
ecológico, tiene sentido introducir una 
comida vegetariana a la semana, pero 
es importante trabajar para explicar 
previamente la ingesta de proteínas 
vegetales.

  Reducir el desperdicio de alimentos 
– Prever el número de personas que 
asistirá a las comidas Ejemplo: Emaús 
Brighton (Reino Unido) organiza grupos 
de discusión con los compañeros/as  
para elaborar sugerencias de comidas. 
Los menús se equilibran de un día para 
otro y se planifica lo que cada persona 
va a cenar. 
– Las donaciones de los bancos  
de alimentos pueden ser un apoyo  
para determinados grupos, pero a 
menudo son excesivas y se desperdicia 

mucha comida. Ejemplo: en Francia, las 
donaciones de alimentos no vendidos 
están exentas de impuestos y,  
por tanto, siguen fomentando la 
sobreproducción, pero son difíciles  
de rechazar, y algunas comunidades  
temen dejar de recibir donaciones  
de los bancos de alimentos si las 
rechazan. La ayuda alimentaria es  
un tema en el que Emaús podría 
intervenir para exigir que las personas 
más vulnerables también tengan acceso  
a una alimentación de calidad y  
no sólo reciban los excedentes de la 
industria agrícola financiados por  
la PAC (Política Agrícola Común).  
Emaús podría ayudar a cambiar la  
ayuda alimentaria y los productos  
no vendidos en los supermercados. 
– Interpelación política sobre estas 
cuestiones. Ejemplo: Emaús Gloucester 
(Reino Unido) organizó una acción  
con diputados/as invitándoles a visitar la 
comunidad y sirviéndoles después  
una lata de sopa; después les explicaron  
que eso era lo que proponían sus 
políticas para las personas vulnerables,  
y esto tuvo un gran impacto. 
– Disponer de cerdos o pollos ayuda a 
limitar los residuos, pero aún así habría 
que regularlos antes.

Los participantes del intercambio de prácticas construyen 
un invernadero con botellas de plástico.

AGRÍCOLAS Y ALIMENTARIAS 
NUESTRAS PRÁCTICAS EN EUROPA 
11 participantes de 5 países europeos y de un país africano
¡El 17 y 18 de septiembre de 2022, participantes de grupos Emaús de Rumanía, Fin-
landia, Suecia, Francia, Reino Unido e incluso Togo se reunieron en Iaşi, Rumanía, 
para este primer intercambio de práctica presencial!

Estábamos en terreno agrícola y teníamos que embarrarnos las manos, así que 
este fue el primer intercambio de prácticas cara a cara que hicimos.  Elegimos ir 
a Iaşi, que es uno de los primeros grupos en desarrollar una actividad agrícola. La 
alfalfa y los cereales producidos se venden en gran parte a los productores locales; 
los productos de la huerta, por su parte, se destinan al autoconsumo, al igual que 
los animales, que se crían para obtener carne y huevos.  Además, se ha instalado un 
huerto y pudimos conocer a su socio, un restaurante de cero residuos. Los partici-
pantes se dieron cuenta de que todos tenían el objetivo común de la autosuficiencia, 
que corresponde a la agricultura campesina, el futuro de la agricultura. Una serie 
de talleres nos permitieron aprender unos de otros mientras ayudábamos al grupo 
anfitrión a construir un invernadero con botellas de plástico y a plantar un cultivo 
de frambuesas.

A continuación, debatimos dos asuntos importantes:
•  La alimentación en los grupos Emaús: Para muchas comunidades y espacios 

de acogida de Emaús, la calidad de la comida es importante, ¡pero puede haber 
diferentes interpretaciones de la palabra calidad! ¿Qué es bueno para la salud? 
¿Qué tiene un buen sabor? ¿Hay suficiente o demasiado? Es más fácil hablar de 
«mejor alimentación» en un grupo que también produce su propia comida, pero 
eso no basta. Para ir más allá de estas cuestiones en nuestros grupos, tuvimos el 
placer de contar con la experiencia del grupo francés de Pamiers, que ha trabajado 
mucho en estos temas, así como de la de los demás participantes.

•  Mejora del suelo en la agricultura ecológica: La base de la fertilidad del suelo es 
saber proporcionar «refugio y cobertura» a la actividad biológica: para cultivar 
hortalizas, hay que cultivar el suelo.
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LO QUE APRENDIMOS DE LOS INTERCAMBIOS SOBRE
LA MEJORA DEL SUELO EN LA AGRICULTURA ECOLÓGICA
Utilizar cultivos de cobertura vegetal  

  Nunca dejar el suelo desnudo sin 
cultivar, especialmente cuando llueve 
para evitar la escorrentía.
  Después de una cosecha, plantar con  
la técnica de intercultivo vegetales  
como la mostaza, por ejemplo, y  
dejarla en el suelo después de cortarla 
para que quede como mantillo; así  
se creará humus, que es una reserva  
de elementos minerales a largo plazo.
  Las leguminosas también funcionan  
muy bien (alfalfa, judías, lentejas)  
si se las destruye in situ.

Utilizar un buen compost
  El secreto de un buen compost es 
encontrar el equilibrio adecuado  
entre carbono y nitrógeno: se necesita 
30 veces más carbono (material viejo, 
amarillo y seco, como la paja) que 
nitrógeno (material verde joven o materia 
orgánica), y hay que removerlo con 
frecuencia.
  Los residuos verdes y los restos de 
comida se pueden airear, por ejemplo, 
haciendo grandes montones e 
introduciendo en ellos tubos perforados. 
Pero cuidado, es necesario regarlos con 
frecuencia para evitar incendios.
  Esperar a que el compost esté bien 
oscuro antes de utilizarlo, de lo contrario 
puede tener el efecto contrario.
  Separar el compost en cajas de madera, 
a veces con tapas separadas por filas.
  Mezclar el compost con aportes animales 
como el estiércol es una buena práctica, 
pero siempre en las proporciones 
correctas de nitrógeno.  
  Utilizar el compost antes de plantar 
hortalizas que necesiten nitrógeno,  
como tomates o berenjenas; al año 
siguiente, plantar algo que necesite 

menos nitrógeno, como la lechuga;  
luego, al año siguiente, poner raíces  
para profundizar y, por último, una 
cubierta vegetal si es posible o añadir 
una capa de compost.  

  Se puede utilizar otro tipo de compost:  
el Bokashi. Por ejemplo, el grupo 
finlandés de Åland utiliza esta técnica, 
que permite utilizar todos los restos de 
comida, incluso los cocidos y la carne; 
pero es necesario añadir un activador.
  Es importante unirse a redes locales de 
pequeños agricultores e intercambiar 
ideas con ellos.

Reducir el gasto de agua  
  Los mantillos evitan la evaporación,  
al igual que los árboles. Un suelo vivo, 
especialmente si contiene lombrices, 
necesita menos riego.
  Las plantas perennes también son útiles 
y permiten cosechar antes.

LA VIDA  
EUROPEA  
DEL MOVIMIENTO

Observación del suelo y plantación de arbustos de 
frambuesas durante el intercambio de prácticas.
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 Nuevos miembros de pleno derecho
• Emmaüs Défi (Francia)
• Emmaüs Vertex (Francia)
• 100 pour 1 Tours (Francia)
• Espaces (Francia)
• Atelier Emmaüs (Francia)
• 100 pour 1 Rochefortais (Francia)
• Emmaüs Lespinassière (Francia)
• Emmaüs Pontivy (Francia)
• Emmaüs Primelin (Francia)
• Emmaüs Roya (Francia)
• Label Emmaüs (Francia)
• Sos familles Emmaüs Millau (Francia)
• Sos familles Emmaüs Montauban (Francia)

 Nuevos grupos a prueba
• AMIS 3 (Letonia)
•  MPFSC – Missing Persons’ 

Families Support Centre (Lituania)
•  Comité d’Amis 

de Moutiers Tarentaise (Francia)
• Emmaüs Collecte (Francia)
• Emmaüs de l’Aube (Francia)
• Emmaüs Le Maquis (Francia)
• Emmaüs Nord du Lot (Francia)
• Pages Solidaires (Francia)
• Sos Familles Emmaüs Egletons (Francia)
• Sources d’Envol (Francia)

NUESTRO MOVIMIENTO CRECE
En 2022, dimos la bienvenida a 10 grupos en periodo de prueba y a 13 nuevos miem-
bros de pleno derecho. Un grupo puso fin a su actividad y cinco grupos en periodo 
de prueba dejaron de pertenecer al movimiento.
A finales de año, contábamos con 328 grupos miembros de pleno derecho y 29 
grupos en periodo de prueba en 20 países de toda Europa.

 Podéis encontrar el mapa de los grupos
Emaús en Europa en la web emmaus-europe.org 

 Más información sobre nuestros instancias 
en el apartado “Presentación” de de la web de 
Emaús Europa emmaus-europe.org/presentacion

¡CONTINÚAN LAS VISITAS A LOS GRUPOS!
En 2022, seguimos visitando grupos miembros y en periodo de prueba en países 
como Bélgica, Polonia, Italia, Albania y el Reino Unido. Visitar estos países nos 
permite realmente ver los progresos de los grupos. Cabe recordar que Emaús Eu-
ropa asegura el seguimiento de los grupos a prueba para los cuales no existe una 
organización nacional, junto con un consejero/a de Emaús Internacional.

REUNIONES CON LAS INSTANCIAS EUROPEAS
•  El Consejo Regional (Consejo de Administración de Emaús Europa) se reunió tres 

veces en 2022. La primera reunión se celebró en febrero por videoconferencia y 
tras ello el Consejo se reunió físicamente en abril en París (Francia) y en octubre en 
Lublin (Polonia).  La celebración del Consejo en Lublin fue una decisión simbólica 
para mostrar apoyo y solidaridad con nuestros amigos más cercanos al conflicto 
que está llevando a cabo Rusia en Ucrania. 

•  Por su parte, la Ejecutiva Regional celebró 4 reuniones en 2022, en febrero, junio, 
septiembre y diciembre. La presidenta, el tesorero y la delegada general también 
se reúnen una vez a la semana por videoconferencia. 

•  Las reuniones se celebran ahora de manera presencial o por videoconferencia, 
y las reuniones a distancia se hicieron más habituales durante la pandemia. Estas 
últimas nos permiten reunirnos más a menudo, limitando al mismo tiempo el 
impacto ambiental de nuestros transportes, y todo el mundo se ha acostumbrado 
a esta nueva forma de reunirse.  

 Para estar al tanto de la actualidad 
europea y compartir la vuestra, 
consulta  
•  el boletín mensual «Emaús en Europa» 

(Para suscribirte, entrad en el área de 
miembros de la web)

•  La cuenta de Instagram  
@emmauseurope 

• La web emmaus-europe.org 

360 ORGANIZACIONES 
EN 20 PAÍSES

 FRANCE 

 PAYS-BAS 

 BELGIQUE 

 SUISSE 

 ITALIE 

 BOSNIE 

 CROATIE 

 ALBANIE 

 ROUMANIE 

 UKRAINE 

 POLOGNE 

 SUÈDE 

 FINLANDE 

 ESPAGNE 
 PORTUGAL 

 ROYAUNE-UNI 
 DANEMARK 

 GEORGIE 

 LITUANIE 

 LETTONIE 

 ALLEMAGNE 

NOTICIAS DE NUESTRA REGIÓN
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ASAMBLEA GENERAL 2023:  
¡TODO EMPIEZA EN 2022! 
La próxima Asamblea General de Emaús Europa está prevista para 2023, 
constituye un punto de encuentro importante para las organizaciones miem-
bros y tiene lugar cada cuatro años en una ciudad del continente europeo. Es un 
momento clave de la vida democrática de la asociación para los grupos Emaús 
europeos, que definen juntos las orientaciones de trabajo y eligen a los/as repre-
sentantes regionales.
Apertura de las propuestas de acogida
2022 marca el inicio de la organización de este gran encuentro europeo. Dicha 
organizaicón comenzó con la recogida de propuestas de grupos para acoger este 
gran acontecimiento en la vida de nuestro movimiento. Los grupos que lo desearon 
pudieron entonces presentar sus propuestas al Consejo Regional de Emaús Europa 
y, en febrero de 2022, el Consejo Regional votó por unanimidad a favor del grupo 
rumano de Iaşi.
Primeras líneas de reflexión
Con un flujo constante de reuniones y encuentros, este año surgieron las primeras 
reflexiones sobre la elaboración conjunta del plan estratégico 2023-2026, así como 
sobre las temáticas y asuntos que queremos abordar durante este encuentro, en 
sesiones plenarias y talleres. También se empezó a trabajar en la adaptación de 
nuestros estatutos a los nuevos estatutos de Emaús Internacional, que dará lugar 
a una propuesta de modificación en asamblea extraordinaria. Además de estas 
sesiones de trabajo, también hemos estado pensando en relajarnos, celebrar y 
conocer mejor a nuestros anfitriones, Emaús y la ciudad de Iaşi; ¡nos espera un 
gran programa!

RENDEZ-VOUS À L’HÔTEL UNIREA !
 Un espacio único en el corazón de Iași 

A partir de ese momento comenzó la 
búsqueda del lugar de celebración y con la 
ayuda del grupo Emaús de Iași recorrimos 
la ciudad hasta encontrar el lugar ideal. 
Lo encontramos durante las visitas que 
hicimos en abril de 2022 y  esto nos 
permitió también establecer definitivamente 
las fechas exactas de celebración del 
encuentro.

 La reunión tendrá lugar del 24 al 27 
de octubre de 2023, en el Hotel Unirea. 
Este hotel histórico de Iași está situado 
en el casco hotel antiguo y ofrece muchas 
ventajas: tiene capacidad para alojar 
a todos los participantes y sesiones 
de nuestra asamblea, es accesible 
en transporte público y está a poca 
distancia de los comercios y centros de 
interés de la ciudad. En definitiva, ¡es 
un lugar estupendo para unas jornadas 
constructivas!

 Información y inscripción  
En la web de Emaús Europa hay un 
espacio dedicado a las inscripciones y 
contiene más información:  
emmaus-europe.org/ag2023-es
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BALANCE 
FINANCIERO

GASTOS
,El año 2022 estuvo marcado por el fuerte compromiso de los grupos eu-

ropeos a la hora de apoyar, por un lado, a los grupos Emaús de Ucrania y, 
por otro, a los grupos de los países fronterizos que participan en la acogida 
directa de las personas refugiadas procedentes de Ucrania.

El Fondo Ucrania, creado el 25 de febrero de 2022, permitió financiar:
-la vida cotidiana de los grupos ucranianos (vida comunitaria y solidaridad 
con las personas desplazadas),
-la acogida de refugiados/as por grupos fronterizos, en particular en Polonia,
-la construcción del centro social Oselya en Leópolis.
El fondo obtuvo aportaciones de: 
-grupos europeos y contribuciones de otras regiones de Emaús,
-particulares, 
-Maisons du Monde (empresa francesa de venta al por menor de muebles 
y decoración), en colaboración con Emaús Francia.
Una parte de este fondo, 376.592,02 euros, sigue disponible para cubrir las 
necesidades futuras, pero también para financiar proyectos de paz cuando 
termine el conflicto (como ya hizo el movimiento en Bosnia-Herzegovina).

INGRESOS

EXPLICACIONES: 
1. Incluye las cuotas del año 2022 y anteriores. 
2.  Incluye donaciones de grupos, particulares y 

patrocinio.

Nuestros gastos totales ascendieron a 1.629.245,80 euros y nuestros ingre-
sos a 1.647.607,52 euros, lo que arroja un excedente de 18.361,72 euros, que 
fueron a parar a los fondos de la asociación. 
El balance completo y los informes del tesorero y del auditor están dis-
ponibles en nuestra página web o solicitándolos a la Secretaría de Emaús 
Europa.

69 613,14 €
Vida del movimiento

282 038,09 €
Recursos humanos  
y gastos generales

56 736,77 €
Vida asociativa

95 625 €
Programa  
de solidaridad

648 841,78 €
Fondo  
Ucrania

99 799 €
Fondo de transición 
ecológica

376 592,02 €
Fondos dedicados 
comprometidos

390 362,26 €
Cuotas de los 
grupos europeos1

195 424  €
Solidaridad y reversion 
de fondos dedicados

25 000 € 
Contribution EI 
Animación descentralizada

1 025 433,80  €
Fondo Ucrania2

1 387,46  €
Ingresos financieros 
corrientes

10 000  €
Reversion de  
provisiones
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