
 

 
 
 
 
 
PRESENTES:  
Carina AALTONEN (Presidenta), Jean-Philippe LEGAUT (Tesorero), Aurore QUEREL (Secretaria), Leila 
THOURET, Sabina ARNAUT-JAHIC, Maryse FAURE, Marie-France BEDLEEM, Martha HANNUS, Nina NYMAN, 
Yvette GUMBS, Tony FERRIER, Anouk MEVILLOT, Rosa GIL ELORDUY, Paco LOPEZ, Elli KREUL, Joël ISSELE, 
Mikel AZKONA. 

 
SECRETARÍA REGIONAL DE EUROPA: 
Eve POULTEAU (Delegada General), Emmanuel RABOURDIN (Responsable de solidaridad), Marie Tixier 
(Responsable de eventos), Théo Robin (Encargado de la misión de eventos), Manon Gaham (Encargada de la 
misión de concienciación e incidencia política). 
 
EXCUSADOS/AS: 
Eduardo SANCHEZ, Maria Luisa TESTORI, Charlotte WESTER, François MALAISE, Jeremie UDRY, Gelu 
NICHITEL, Grigory SEMENCHUK, Véronica ACEVEDO CARO (Auxiliar de administración y finanzas) 

INVITADOS/AS: 
Hélène Perrot (Emaús Internacional)   
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- PREÁMBULO 

Carina toma la palabra y le da la bienvenida a las personas que asisten a su primer Consejo regional: Manon (Secretaría 
de Emaús Europa), Joël (Delegada nacional de Emaús Francia), Anouk (Delegada nacional de Emaús Suiza) y Elli 
(Delegada nacional de Alemania). 
 

 
PUNTOS DEL ORDEN 
DEL DÍA 

INTERCAMBIOS| DEBATES 
CONCLUSIONES | 
DECISIONES 

1. ADMINISTRATIVO 
Ningún comentario sobre las actas del último Consejo regional de Emaús Europa, 
celebrado en marzo en París. 
 

Aprobación unánime de las 
actas del último consejo 
regional. 

2. Estatutos 

La mayoría de las modificaciones propuestas son las que se votaron en la Asamblea 
Mundial (AM) y se incorporaron a los estatutos de Emaús Europa. También se añadieron 
otras modificaciones que se decidieron en el CREE, para una aplicación europea de las 
decisiones votadas en la AM. 
Otras son incorporaciones del CREE 
- el/la Presidente/a de Emaús Europa también debe ser CEI 
- creación de un puesto de vicepresidencia 
- los/as CEI deben informar a su ON sobre su candidatura 
  
Hélène recuerda las consecuencias de la modificación de los estatutos de EI a nivel 
europeo. 
Dos puntos:  

- OK Estatutos, artículo 29: propuesta para suprimir la frase sobre los mandatos de 
los cargos electos para 2023 – 2025, lo que significa una modificación profunda, 
pero hace que los estatutos sean más duraderos. 

- Reglamento interno, regla 6: la cuota de los miembros a prueba es voluntaria. 
➔ A nivel de EI, es obligatorio pagar una «contribución» que equivale al 25 % de la 

cuota que el grupo debería pagar. Esto ha dado lugar aún a una armonización por 
región/país. 

Tiene lugar un intercambio respecto al pago de las cuotas en el caso de los grupos a 
prueba, que, desde un punto de vista económico, tienen comienzos complicados. Se 
recordó que esta cuota representa el 25 % de lo que pagan los grupos afiliados. En caso de 
que no haya venta, esta sería de 55€/4, es decir, 13,75€, algo que sigue siendo simbólico. 
Se decide de forma unánime que los grupos a prueba paguen un 25 % de su futura cuota, 
se pone de manifiesto la dimensión pedagógica de esta medida y que hace que los grupos 

Modificación de los 
estatutos: 
 
Estatutos, Artículo 29, 
suprimir la frase sobre la 
duración del mandato 
excepcional hasta la AM. 
Se aprueba de forma 
unánime. 
 
RI, Artículo 6: el CREE 
aprueba de forma unánime 
un alineamiento con las 
normas de EI respecto a la 
cuota de los grupos a prueba: 
darle una vuelta a la 
formulación en el RI en ese 
sentido. 
 
Artículo 3 de los estatutos: 
Añadir «de género» entre 
«étnica» y «otros». 
Se aprueba de forma 
unánime. 
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no se sientan tan confusos respecto a las obligaciones a nivel de Emaús Europa y Emaús 
Internacional. 
 
Nina subraya que el artículo 3 enumera una larga lista de discriminaciones contra las 
que lucha Emaús sin citar el género. 
Se ha decidido de forma unánime añadir el género. 
Metodología para la votación sobre los estatutos durante la AG: 
Se podrán consultar en línea la primera versión y la modificada durante y antes de la AG. 
Además de otros documentos de trabajo, se enviará a los grupos un documento con las 
modificaciones y las versionas actuales, amén de las novedades de los artículos 
modificados. 
Por si alguien se opusiera a una de las modificaciones durante la AG, se podrá votar cada 
modificación por separado. 

3. Afiliaciones 

Eve recuerda en qué consiste el proceso de entrada a prueba y de afiliación. 
En el caso de las afiliaciones, la validación final depende del CA de EI. 
 
Joël presenta los tres grupos franceses: 

1) SOS Famille de Metz: Respaldado por Emaús Peltre. No tienen autonomía 
económica, propiamente dicha. Estatuto especial en Francia de grupos 
voluntarios financiados por las comunidades o los comités de amigos, para 
acompañar a las personas sobreendeudas o con deudas complejas.  

2) Emaús Maisoncelle (Granja): acogida de personas con una pena de privación de 
libertad (detenidos al final de su condena): horticultura bio, actividades de cocina. 
Preparar el regreso a la libertad de estas personas. 
Asalariados en inserción: encontrar un empleo a través de un trabajo que tenga 
sentido. 
Ayuda económica del Estado (administración penitenciaria). 

3) Asociación Le Village, Vaucluse (en Aviñón): existente desde 1993. Acogida 
inmediata, campo de inserción (venta y prestación como campo de inserción), 
acogida de día, servicio de mediación en la calle, rondas. Coorganizador del 
festival «C’est pas du luxe» (No es un lujo).  

Paco recalca que Le Village recibe el 85 % de financiaciones públicas y socios privados. 
Esto supone que debe haber un cambio en lo referente a la independencia financiera del 
grupo. 
Se aprueba de forma unánime la entrada a prueba de los tres grupos franceses, teniendo 
presente el comentario sobre la autonomía económica de la asociación Le Village. 

 
Se aprueba de forma 
unánime la entrada a prueba 
de tres grupos franceses 
propuestos por Emaús 
Francia. 
 
Apoyo favorable unánime 
para la afiliación de los 
grupos Emaús GEO y 
Merseyside. 
 
Aprobación unánime de la 
desafiliación del grupo 
Emaús Roma (Italia). 
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Merseyside: fundado en 2004 en una zona donde hay varios grupos Emaús en Reino 
Unido. Más de 10 años para obtener financiación y locales. Actualmente, 24 habitaciones 
ocupadas + 1 tienda (unos 30 000 euros al año) + jardín + taller de upcycling. Grupo 
sólido, recibe el apoyo de Emaús Reino Unido y desean unirse al movimiento. 

Emaús Géo: Grupo creado en 2015, a prueba desde 2019. 
Muy implicado en el movimiento a nivel internacional y europeo. Grupo bien asentado en 
Tbilissi y Kvareli. 2021: reforzar la gobernanza antes de entrar al movimiento, dejar pasar 
un tiempo incluso si el grupo estaba ya listo en esa época. 

Apoyo favorable unánime para la afiliación de Emaús Géo, reenvío a EI para la decisión 
final. 
Desafiliaciones:  
Emaús Roma (Italia): Emaús Italia comunicó al grupo que se pondría fin a su afiliación, 
puesto que ni la responsable ni el CA aseguraban ya el funcionamiento y no se cumplían 
las obligaciones estatutarias. Emaús Internacional apoya el cese en el uso del nombre 
Emaús.  
 El consejo aprueba de forma unánime la desafiliación 

En el futuro, para evitar este tipo de situaciones, se podría llevar a cabo un trabajo a nivel 
europeo para compartir las prácticas de las diferentes ON y buscar protocolos comunes 
por si fuera necesario. 
 
Grupo Vitoria, España: 
El grupo, tras haber atravesado diversas dificultades, ha tratado de evitar su desaparición 
con el apoyo de Emaús Bilbao y Emaús Navarra. 
Es Emaús Bilbao quien, finalmente, ha comenzado a gestionar la actividad del grupo. 
Pero este intento por impedir la desaparición del grupo no ha tenido el éxito esperado y 
al final tuvo que cerrar sus puertas. 

4. Plan estratégico 

Tan solo se ha recibido una enmienda, de Emaús Pamiers, que propone reforzar la 
autonomía: alimentaria, energética, la sencillez… y menciona el colapso de la 
biodiversidad. 
Esta enmienda se incluirá en la asamblea para someterla a voto. 
 
Rosa hace hincapié en el hecho de que al plan estratégico le faltan acciones concretas, 
indicadores para los cuatro ejes desarrollados. Este plan estratégico debería ser más 
concreto, no tan general y sería necesario un proceso de evaluación para comprobar en 
qué se está avanzando bien, etc. 

Se aprueba que se vote en la 
AG la enmienda de Pamiers. 
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Esto es lo que describe previamente el plan de acción, que después se implementa a nivel 
del CREE y del ejecutivo, más que el plan estratégico, a nivel de la asamblea general. 
 
Es cierto que es difícil evaluar el impacto de las acciones de Emaús Europa. 
En primer lugar, las ON deberían tratar de establecer elementos que complementen el 
plan estratégico, acorde a la realidad de cada país, algo difícil de medir en objetivos 
comunes. Durante este mandato, el ejecutivo estableció una serie de prioridades a partir 
del informe de orientación de la AG de San Sebastián y ha funcionado bien. 
Por otro lado, el tamaño de la secretaría de Emaús Europa no hace posible entrar más en 
detalle. No obstante, esto plantea una reflexión sobre la labor de los cargos electos a fin 
de ayudar a la secretaría e involucrarse en ciertos temas, además de difundir en su país 
las acciones que se implementarán de forma colectiva, para así multiplicar nuestro 
impacto. 

5. Premio Lucie 
Coutaz 

En cuanto a los criterios de la entrega del premio, el grupo de trabajo propone lo 
siguiente: 
Premio destinado a una mujer que: 
 
 

- Haga que Emaús funcione en el día a día 
- Haga de las buenas ideas una realidad 
- Le dé vida al mensaje y a los valores Emaús 

Propuesta de método: 
- Entrega cada cuatro años en la AG 
- Propuesta por un grupo de trabajo del CREE saliente, validada por el CREE o por el 

ejecutivo si la persona forma parte del consejo 
- Asegurar una rotación entre los países de EE 
- Se designará un grupo de trabajo para las propuestas. DN y CEI pueden proponer 

a mujeres de sus países 
- El premio lo entrega quien lo ganara anteriormente 

 
No depende de la antigüedad o del trabajo bien hecho. 
 

Estas propuestas del grupo 
de trabajo se validan para 
futuras entregas de premios. 

6. Animación de la 
Asamblea General 
 

Inscripción: 124 grupos inscritos y unos veinte a la espera 
Ya hay 240 participantes inscritos + intérpretes, secretaría, etc.: somos 300 personas. La 
sala plenaria tiene un aforo máximo de 270, por lo que habrá que rechazar a personas de 
la lista de espera. 
Quorum: 
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109 votos válidos (presentes + poderes) de los 167 votos necesarios (grupos presentes o 
representados).  
Poderes: inscripciones cerradas, pero serán necesarios los recordatorios para los 
poderes. Se enviará a los cargos electos de cada país la lista de grupos a los que es 
prioritario reenviarlas. 
 
Candidaturas CEI: 14 candidatos/as de 8 países y 1 candidatura CEI+ presidencia. 
 
Pedid el programa: 
De la animación general se harán cargo miembros del ejecutivo, Eve y algunos cargos 
electos en momentos puntuales. 
Théo resume el programa para cada día. 
No está previsto que se grabe la AG, ni momentos concretos. Sin embargo, sería buena 
idea solicitar una pequeña intervención en vídeo de André Kourkov. 
 
Contenido: 
Intercambio referente al tiempo dedicado a la acogida digna del público en el seno de 
Emaús, en relación con las diferentes cuestiones que empañan la labor del movimiento 
desde hace meses en Francia, Países Bajos… El hecho de abordarlo de forma clara 
durante la Asamblea General permitiría formalizar y reafirmar algunos principios 
primordiales de la acogida. 
Se ha previsto que un taller verse sobre este tema, que además podría reforzarse para 
abordar esta cuestión. Este también podría dar pie a una suerte de intercambio de 
prácticas entre organizaciones nacionales, apoyándose en el trabajo que ya se ha hecho 
en Francia y Reino Unido, sobre todo, en lo referente a la cuestión de la exclusión de los 
grupos que no siguen estos principios y de la protección del público acogido. 
 
Se detalló el orden del día del primer CREE post-AG. 
  

7. CONCLUSIÓN 

Sabina nos cuenta brevemente qué tal fue el torneo de fútbol por la paz y los derechos 
humanos: un encuentro magnífico, muchas lágrimas al final y opiniones entusiastas de 
todas las personas participantes. Todo el mundo se marchó con fuerzas renovadas de 
cara al futuro. 
Rosa resume el encuentro del CA de EI que tuvo lugar en Bilbao en abril de 2023. 
 
Para cerrar la sesión, Carina rememora el webinario del martes 29/8 para tratar la 
cuestión del lugar de la próxima asamblea mundial. 
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No estábamos todos, pero hemos avanzado bastante. Muchas gracias por una reunión 
tan productiva. Nos hemos puesto al día con muchos temas, hemos puesto sobre la mesa 
las dificultades y avanzamos para averiguar cómo solventarlas. 
 
Gracias a todas y todos. 

 

Si no hay ningún otro punto en el orden del día, la presidenta levanta la sesión. 
 

Carina AALTONEN   Aurore QUEREL 
Presidenta de Emaús Europa      Secretaria de Emaús 
Europa 
 

 


