
 

ACTA DE DECISIÓN DEL CONSEJO REGIONAL DE EMAÚS EUROPA 

CELEBRADO DEL 6 AL 8 DE MARZO DE 2023 – PARÍS, Francia 
 

 
 
 
 
 
PRESENTES:  
Carina AALTONEN (Presidenta), Jean-Philippe LEGAUT (Tesorero), Eduardo SANCHEZ, Leila THOURET, Sabina 
ARNAUT-JAHIC, , Maryse FAURE, Marie-France BEDLEEM, Christian CALMEJANE, Martha HANNUS, Maria-
Luisa TESTORI, Gélu NICHITEL, Pierre-Yves LANGLART, Julio DE LA GRANJA, Nina NYMAN, Yvette GUMBS, 
Tony FERRIER, Charlotte WESTER, François MALAISE, Jeremie UDRY, Serena LEMMENS. 
 
PRESENTES POR VIDEOCONFERENCIA: 
Rosa GIL ELORDUY, José-Maria GARCIA BRESO, Aurore QUEREL (Secretaria), Paco LOPEZ, Grigory 
SEMENCHUK, Mikel AZKONA HUERCANOS 
 
SECRETARÍA REGIONAL DE EUROPA 
Eve POULTEAU (Delegada General), Emmanuel RABOURDIN (Responsable de Solidaridad), Véronica 
ACEVEDO CARO (Asistente de Administración y Finanzas), Camille BELLANGER (Encargada de la misión de 
Incidencia política) 
 
EXCUSADOS/AS: 
Michael «Spike» HUDSON, Amanda STECKLY, Robert OPOKA 
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- PREÁMBULO  
 
PUNTOS DEL ORDEN 
DEL DÍA 

INTERCAMBIOS | DEBATES CONCLUSIONES | DECISIONES 

1. Cuestiones 
administrativas 

Aprobación del acta de decisión de octubre de 2022 – Lublin, Polonia. 
Nada que añadir, ningún comentario, ninguna oposición a la propuesta del acta de decisión 
del último Consejo Regional de octubre de 2022. 

Se aprueba por unanimidad el acta de la 
última reunión. 

2. Cuentas de 2022 

Presentación de la situación económica del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022. 
Lectura del informe del tesorero de Emaús Europa, Jean-Philippe LEGAUT 
El año 2022 ha estado marcado por un compromiso más que consecuente de los grupos 
europeos en favor de los grupos Emaús en Ucrania, así como de los grupos en países 
colindantes que han participado en la acogida directa de refugiados ucranianos. 
 
El Fondo Ucrania, creado el 25 de febrero de 2022, ha permitido financiar: 
- el día a día de los grupos ucranianos (la vida de las comunidades y su solidaridad con las 

personas desplazadas), hasta un total de 112 099€ 
- la acogida de personas refugiadas en los grupos fronterizos, especialmente en Polonia, 

hasta un total de 194 643,93 € 
- la construcción de un centro social en Oselya, Lviv, hasta un total de 285 000€ 

 
Este fondo ha sido posible gracias a la participación de:  
- los grupos europeos y las contribuciones de otras regiones Emaús, hasta un total de 

971 582,64€, 
- particulares, hasta un total de 8 851,16€, 
- Maison du Monde, en colaboración con Emaús Francia, hasta un total de 45 000€. 

 
Aún queda disponible una parte de este fondo, que asciende a 376 592,02€, destinada a cubrir 
posibles necesidades, pero también a financiar proyectos por la paz una vez finalice el 
conflicto (como ya hizo el movimiento en Bosnia-Herzegovina). 
 
Otro punto que podríamos destacar de 2022 es que las cuotas han estado a un nivel elevado. 
 
▪ Gastos de funcionamiento 

Resultado 
Nuestros gastos totales ascienden a 1 629 245.80 € y nuestro ahorro a 1 647 607.52€, es decir, 
que hay un excedente de 18 361.72€.  

Se aprueban por unanimidad la 
situación económica y el informe del 
tesorero sobre el ejercicio de 2022. 
 
El Consejo Regional aprueba por 
unanimidad la asignación del resultado 
positivo del ejercicio de 2022, que 
asciende a 18 361,72€, al fondo 
asociativo. 
 
El Consejo Regional aprueba por 
unanimidad el cierre de la cuenta 
bancaria de Emaús Europa en Banca 
Etica y expresa su conformidad para que 
los fondos restantes se transfieran a la 
cuenta de Crédit Mutuel. 
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Ahorro 
El ahorro se compone de: 
- Las cuotas, que ascienden a un total de 390 362.26€; de estos, 336 371.98€ han transferido 

para el año 2022 por 219 grupos de un total de 320 grupos miembros en Europa, es decir, 
un 68 % de los grupos frente al 56 % de 2021. 39 grupos han pagado sus cuotas por una 
cantidad de 53 990,28€, para estar al corriente de pago de cuotas de años anteriores. 

- La partida de Emaús Internacional para la animación descentralizada: como en años 
anteriores, hemos renunciado a la mitad de esta partida; es decir, 25 000€ de los 50 000€, 
por solidaridad con las otras regiones. 

 
Gastos 
Se ha respetado el presupuesto inicial en sus diferentes líneas. 
 

▪ Préstamos 
Los siguientes préstamos siguen activos: 
▪ 2016: Emaús Rzeszow – 25 000€. Reembolso en proceso desde octubre de 2017. (Quedan 

1 231€) 
▪ 2018: Nova Generacija – 25 000€. Reembolso en proceso desde febrero de 2019. (Quedan 

15 256€) 
▪ 2018: Grupo de Villafranca – 35 000€. Reembolso en proceso desde enero de 2020. 

(Quedan 21 000€) 
▪ 2019: Emaús Satu Mare – 30 000€. Reembolso en proceso desde enero de 2020. (Quedan 

19 500€, tras la regulación de principios de 2023 para el año 2022) 
 
▪ Tesorería y activos 

Crédit Coopératif – disponemos de 22 788.25€ en esta cuenta. 
Livret A – disponemos de 85 258.59€ en esta cuenta.  
Crédit Mutuel – disponemos de 627 048.67€. 
Banca Etica – disponemos de 180 769.26€ en esta cuenta. 
Fondo ético Banca Etica – 70 000€ se encuentran actualmente en Banca Etica en el marco 
del fondo ético de Emaús Internacional para garantizar los préstamos activos. Esta garantía 
financiera expiró a finales de 2021. 
 
 
• Solidaridad 



Emaús Europa es la organización descentralizada de Emaús Internacional en Europa Actas– Ejecutivo Regional de Emaús Europa – Fecha – página 4/10 

La solidaridad europea se tradujo en 2022 en el Fondo Ucrania (ver introducción). 
 
Además, frente a la urgencia climática y en un contexto de crisis energética y una inflación 
elevada, el Consejo Regional decidió utilizar los 200 000€ de la solidaridad no asignados para 
financiar la transición ecológica, dando prioridad a la energética, de los grupos más 
vulnerables, sobre todo en Europa del este. En 2022, se apoyó a 5 grupos, con una cantidad 
total de 99 799€. 
 
Los fondos específicos de Emaús Europa representan las siguientes cantidades, a 31 de 
diciembre de 2022: 
• Fondo específico para el programa de solidaridad por país: 20 525.40€  
• Fondo específico para la transición ecológica: 79 589.54€ (antiguos fondos específicos no 

asignados)  
• Fondo de solidaridad general: 13 415€ 
• Fondo específico – Emergencia Ucrania: 376 592.02€ 

• Total de los fondos específicos en 2022: 490 121.96€ 
 
Lectura del informe general del auditor, el señor Jorge DA CUNHA. 
Lectura del informe especial del auditor, referente a los convenios contemplados en el 
artículo L612-5 del Código Mercantil. 
 
Cuestiones financieras: 
Se ha propuesto al Consejo Regional el cierre de la cuenta bancaria de Emaús Europa en 
Banca Etica. 
 
En efecto, esta cuenta acarrea una serie de gastos anuales sin ser ya de utilidad. 
Prácticamente todos los grupos transfieren sus cuotas a la cuenta de Crédit Mutuel. 
 
Se propone que los fondos restantes en la cuenta de Banca Etica se transfieran a la cuenta de 
Crédit Mutuel. 
 

3. Punto sobre la 
situación en 
Ucrania y en los 
países que se 
han visto 
directamente 
afectados por la 

Situación actual en Ucrania - Grigory Semenchuk 
 
Vuelta a las visitas de los grupos en Ucrania y participación en la inauguración del Centro 
Social de Oselya el 6 de enero – Carina Aaltonen, Eve Poulteau 

• Nasha Khata 
• Oselya 

 

El Consejo Regional de Emaús Europa 
decide seguir apoyando 
económicamente al grupo a prueba de 
Nasha Khata durante un período de 6 
meses, hasta septiembre de 2023. 
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guerra y la 
acogida 

Jean-Philippe y Carina han realizado un resumen sobre la situación de Nasha Khata, de su 
relación con Cáritas y de la composición del Consejo de administración.  
Principales cuestiones que han surgido y se han debatido: 
 

- Incertidumbre sobre la pertenencia de Nasha Khata a Cáritas. Cáritas Europa y 
Cáritas Ucrania han confirmado esta pertenencia. Cáritas Drohobych la ha 
desmentido. 

- El Consejo de administración está compuesto por trabajadores de la asociación y el 
presidente, Andry, también es un trabajador asalariado. 

- Incertidumbre e imprecisión por parte de Nasha Khata sobre su relación con 
Cáritas y su autonomía económica. 
 

A pesar de ello, la difícil situación en Ucrania hace que resulte complicado poner fin al 
apoyo mensual al grupo. 
 

De aquí a la fecha tope, el grupo tendrá 
que aclarar su situación con Cáritas 
Drohobych, Ucrania y Europa. 
 
De aquí a dicha fecha, si el grupo desea 
continuar con su proceso de afiliación, 
el Consejo de administración de Nasha 
Khata tendrá que responder a las 
obligaciones establecidas por Emaús 
Europa y Emaús Internacional respecto 
al puesto de Presidente (no asalariado) y 
la separación entre los asalariados y los 
miembros del CA. 
 

4. Solidaridad: 
situación actual 
de la solidaridad 
en Ucrania y 
consecuencias + 
info PES 2023 + 
fondo de 
transición 
ecológica + 
campeonato de 
fútbol 

Fondo Ucrania - Emmanuel 
 
Peticiones de financiación para nuevos proyectos – Emmanuel 

• Nasha Khata (Ucrania): compra del edificio «Policlínico» de Drohobych. 60 000 
euros, 420m2 
Puesto que este edificio se encuentra en el mismo espacio que los edificios actuales 
del grupo que están en mejor estado y, teniendo en cuenta que el municipio los puso 
a la venta, representan una oportunidad para llegar a ser propietario. 

• Targu Jiu (Rumanía): instalación de paneles fotovoltaicos en la sala de venta. 20 000 
euros. 

 
La petición de Targu Jiu, a pesar de haber sido validada por el Consejo Regional, suscita una 
serie de preguntas respecto a los criterios de este apoyo económico: 

- ¿Es posible generar ingresos gracias a este apoyo económico (por medio de la 
reventa de energía renovable)? 

- Mismo ámbito: ¿Puede el apoyo económico permitir a los grupos ir más allá de sus 
propias necesidades de consumo? 

- Propuesta para añadir otro criterio para la financiación de futuros proyectos: 
¿Informar sobre el número de kilovatios producidos respecto al número de 
beneficiarios? 

 
➔ De aquí al próximo CREE, habría que estudiar los criterios del fondo de transición 

ecológica y organizar un debate sobre la posibilidad de crear un fondo de estas 
características a nivel internacional. 
 

 
Sobre Nasha Khata y la compra del 
Policlínico 
El Consejo Regional de Emaús Europa 
decide suspender la compra del 
Policlínico ante las peticiones de 
adecuación expresadas anteriormente. 
Grigory podrá estudiar la posibilidad de 
que Emaús Oselya compre el edificio, 
con el apoyo económico de Emaús 
Europa, para alquilárselo de forma 
gratuita a Nasha Khata. 
 
Sobre la petición al Fondo de transición 
ecológica de Emaús Targu Jiu: 
Se aprueba por mayoría el apoyo 
económico 
A favor: 15  
Abstenciones: 2 
 

5. Solidaridad: 
preparación del 

Mecanismos del fondo de solidaridad de Emaús Internacional y Emaús Europa – Adrien 
Chaboche 

Estudiar la propuesta de fusión de los 
fondos de solidaridad entre EI y EE. 



Emaús Europa es la organización descentralizada de Emaús Internacional en Europa Actas– Ejecutivo Regional de Emaús Europa – Fecha – página 6/10 

grupo de trabajo 
con Emaús 
Internacional 
sobre la 
evolución del 
fondo de 
solidaridad 

 
 

 
 
 
 
 

6. Migración: 
postconferencia 
y estrategia 2023 

Presentación de la síntesis de los talleres de la conferencia de Bruselas y las líneas de 
actuación que surgieron – Eve, Camille 
 
No podemos quedarnos con todas las propuestas que se hicieron durante los talleres 
porque son muchas, pero sí contamos con una serie de líneas de acción comunes que nos 
permiten proponer lo siguiente:  
Propuestas de orientaciones para 2023-2024 tras la conferencia de Bruselas: 
 

1. Dar a conocer la campaña «sienta bien ser humano» iniciada con los 4 carteles, 
teniendo en cuenta las propuestas que surgieron en los talleres de la conferencia de 
Bruselas. 

  
Los principios y las temáticas 

 

- Valorar la humanidad de los clientes Emaús 
- Recordar la humanidad de las personas exiliadas, sus contextos, sus historias. para así 
recordar sus derechos 
- Recordar la razón por la que nos comprometemos por una acogida incondicional 
- Solidaridad: mostrar que, también gracias a las personas exiliadas, Emaús puede llevar a 
cabo sus acciones solidarias y construir un mundo mejor 
- Deconstruir los estereotipos sobre la inseguridad, etc. 
 

Las acciones: 
Recopilar y difundir los testimonios de los Emaús: 
Contar historias sobre las vidas de las personas migrantes y de aquellas que las acogen. 
Difundir en redes sociales y en formato panfleto. 
 

Crear un vínculo entre los actores y actrices locales (ciudadanía, cargos electos, personas 
acogidas, personas que acogen) a través de encuentros. 
Organizar debates, intercambios, encuentros de diferentes tipos en las tiendas y al aire libre 
(centros culturales, plazas públicas, universidades…). 
 
Reforzar los vínculos entre los grupos europeos: 
4 páginas de síntesis sobre Bruselas para los grupos europeos 

 
Aprobación de las líneas de actuación 
para 2023-2024 tras los trabajos de la 
conferencia de Bruselas. 
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Preparar los próximos calendarios políticos europeos 
4 páginas de Bruselas para los políticos 
Acompañar a los grupos para encontrar candidatos/as 

Aliarse con otras redes para reforzar la incidencia política, especialmente en las redes de 
ciudades europeas y añadir la red ECRE (European council on refugees and exiles). 
 
 

7. Emaús 
Internacional: 
opinión de la 
región sobre los 
colectivos 
temáticos 

Creación de colectivos temáticos EI – Adrien Chaboche  
 

1. Las temáticas prioritarias 
Migraciones internacionales 
Derecho al agua 
Derecho a la sanidad 
Educación 
Finanza ética 
 

2. Temas que al movimiento le gustaría trabajar de forma colectiva 
Agroecología 
Reciclaje 
Democracia 
Derecho al alojamiento y a la vivienda 
Igualdad de género 
Economía ética y solidaria / Trabajo digno 
 

3. Temas destacados por la Asamblea mundial para 2023 
Justica climática 
Migraciones internacionales 
Educación para despertar conciencias 
 

 
 
 
 
Opinión del CR Europa: en Europa se le 
da prioridad a las temáticas migración y 
reempleo/ecología. 
 
La misión del colectivo Migraciones 
internacionales debe precisarse puesto 
que los desafíos son diferentes según la 
región y la región Europa ya tiene en 
marcha campañas; no se trata de añadir 
una campaña internacional «paralela». 

8. Plan estratégico 
2023-2026: 
contribuciones y 
calendario 

Presentación y recopilación de opiniones - Eve  
Se ha decidido que se envíe una nueva 
versión a finales de abril a los grupos + 
ON. 
 
Acuerdo para votar las enmiendas 
durante la Asamblea general. 
 
Lanzar una reflexión sobre la 
temporalidad de nuestros objetivos / 
Proponer una reflexión sobre una visión 
a largo plazo para 2026 
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9. Presupuesto 
2023: 
presentación y 
votación 

Presentación del presupuesto provisional para 2023. Votación sobre el presupuesto 
provisional para 2023  
En contra: 0 
Abstenciones: 0 
A favor: 16 
Se adopta el presupuesto provisional 
para 2023. 
 
Enviar los salarios y los volúmenes de 
horarios de la secretaria general a los 
miembros del CREE. 

10. AREE: Agenda, 
Convocatoria, 
Votación 

Convocatoria 
• Revisar ciertas formulaciones de la versión francesa (ver Pierre Yves) + hay que 

destacar que lo más importante es debatir y construir juntos el futuro de Emaús 
• Crear un vínculo con la Asamblea mundial del año pasado 
 

Votaciones 
Los cargos electos que acaben su mandato y sean reelegidos harán un total de 6 años. Los 
mandatos parciales no se tienen en cuenta por cuestiones de equidad. 

 
Premio Lucie Coutaz 

• Encontrar a otras dos personas para reflexionar sobre cómo entregarlo en la 
Asamblea 

Otro 
• Sobre las mesas redondas, pensar en temas concretos y encontrar a gente con la que 

charlar sobre dichos temas. 
• Preparar un momento para presentar Emaús en Europa del este. 

 
Tener en cuenta: se organizará una reunión del Consejo Regional en línea 
 

 
 
Acuerdo para añadir al dossier con las 
candidaturas un cuarto punto que 
recomiende añadir una carta de 
aprobación de la ON del grupo. 
 
Se aprueba por unanimidad no elegir a 
sabios en esta asamblea. 
 
Formación de un grupo de trabajo para 
el premio Lucie Coutaz:  Maryse, Yvette, 
Maria-Louisa y Eduardo.  
 

11. Estatutos: 
evoluciones 
estatutarias para 
dar seguimiento 
a las 
resoluciones de 
la Asamblea 
mundial y 
preparar la AGE 

• Propuesta para que se reactive el grupo de trabajo sobre los estatutos 
Calendario propuesto: finales de abril – principios de mayo. Intercambios en mayo, 
propuestas al Consejo Regional en junio. Reunión antes de verano o a finales de 
agosto/principios de septiembre para rematar los documentos que se presentarán en el 
Consejo Regional. 

 
• Propuesta para añadir una vicepresidencia 

 
 
 

12. Eventos 
Copa de fútbol por la defensa de los derechos humanos - Emmanuel 

• 2 naciones por equipo 
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• Posibilidad de ayuda económica para los grupos con dificultades 
Visita + creación de talleres sobre la paz y los derechos humanos 

Objetivo: acabar este evento con una «cultura de la paz». Una parte de la partida 
presupuestaria de      10 000€ podrá utilizarse para asegurar la interpretación durante el 
evento. 
 
Celebración de los 70 años del Invierno del 54– Adrien Chaboche 

• Comité directivo compuesto por Emaús Francia, Internacional, Habitat, Solidaridad, 
Fundación Abbé Pierre, Emaús Toulouse y Ateliers du Bocage. 

• Propuesta: une celebración en 2 dimensiones 
1. Llamamiento a la indignación: dispositivo de comunicación que haga referencia a 

nuestras luchas por una sociedad hospitalaria, solidaria, ecológica. Solicitar la 
presencia de figuras públicas. 

2. Concentraciones de militantes: un dispositivo para eventos, con todos aquellos que 
se celebren en las Regiones Emaús, pero también a nivel internacional. El 1 de febrero 
se invitará a los grupos a que envíen su llamamiento sobre lo que les indigna 
actualmente, usando el formato: «Amigos míos, ¡al rescate!». 

• Sugerencia para que los grupos construyan juntos propuestas de acción. 
• Redacción de un documento que presente las luchas de Emaús durante estos 70 años. 

 
No hay que dar por sentado el llamamiento de 1954. Es necesario que la gente participe y se 
movilice sobre este tema, además de asegurar que cuentan con los elementos del contexto 
para hacer de esta su historia. Deberíamos utilizar estos mensajes a nivel político y nacional. 

• Hacer coincidir el dispositivo de comunicación con las elecciones europeas de 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Aprovechar la Asamblea regional para 
trabajar en los mensajes comunes y así 
nutrir el dispositivo de comunicación. 
 

13. Nuevos grupos 
afiliados  

Miembro a prueba : 
Grupo Terre – presentación de Maryse 
Grupo francés especializado en la fabricación de ladrillos de arcilla cocida. 
 
Afiliación como miembro de pleno derecho: 
Grupo Punto - presentación de Eve 
Comunidad alemana experta en la acogida de ancianos alcohólicos y toxicómanos tras la 
desintoxicación. 
 
 
Grupo Anstoss - presentación de Eve 
Asociación de inserción alemana experta en el cuidado de espacios verdes y la reparación de 
bicicletas. 
 
Grupo Vlora - presentación de Eve 
Se hizo una visita al grupo albanés, que confirma la importancia de su trabajo a nivel local para 
la creación de ingresos y el apoyo a la comunidad romaní, así como a los traperos que trabajan 

Votación para  
A favor: 15 (sin Eduardo) 
En contra: 0 
Abstenciones: 0  
 
Votación 
A favor: 15 (sin Eduardo) 
En contra: 0 
Abstenciones: 0  
 
Votación 
A favor: 15 (sin Eduardo) 
En contra: 0 
Abstenciones: 0  
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en los vertederos. Implicación notable de los ancianos emigrados albaneses en Italia, con el 
apoyo de Emaús Italia. Existe una «fobia administrativa» para tratarse y hay dificultades a la 
hora de tener novedades del grupo + comunicarse en un idioma del movimiento fuera de las 
visitas in situ o en los mensajes de WhatsApp nos lleva a pensar que quizás el grupo no está listo 
para unirse al movimiento como afiliado. 

➢ A la espera del próximo CA 
 
 

 
Puesto que no queda ningún otro punto en el orden del día, la presidenta levanta la sesión. 

 
Carina AALTONEN   Aurore QUEREL 
Presidenta de Emaús Europa      Secretaria de Emaús 
Europa 


