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UNE ANNÉE  
DE TÉNÈBRES  
ET DE LUMIÈRES
PAR CARINA AALTONEN

« C’était le meilleur et le pire des temps, le siècle de la sagesse et de la folie, 
l’ère de la foi et de l’incrédulité, la saison de la lumière et des ténèbres, le 
printemps de l’espérance et l’hiver du désespoir. »  

Cette citation de Charles Dickens de 1859 décrit bien l’année que nous 
venons de passer. Plutôt que de voir arriver la fin de la guerre en Ukraine, 
nous avons suivi l’occupation israélienne de Gaza, qui a provoqué la mort 
d’au moins 15 000 enfants en quelques mois. Le génocide des Palestiniens 
et Palestiniennes se déroule devant nos yeux. Il s’agit d’ailleurs bien plus 
que d’un génocide. Israël détruit des bibliothèques, des universités et des 
écoles, des églises, des sites archéologiques et tout ce qui fait partie de la 
culture palestinienne. Boaventura de Sousa Santos, professeur portugais, 
qualifie cette situation d’épistémicide de la Palestine, soit la destruction 
systématique de tout fondement de la connaissance autochtone. Ce n’est 
pourtant pas une méthode nouvelle : les européens l’ont également appli-
quée pendant la colonisation du continent africain. 

Un autre aspect du « pire des temps » est la montée en puissance des na-
tionalistes et des partis politiques d’extrême droite, ainsi que la manière 
dont ils se frayent un chemin dans les gouvernements européens. Nous ne 
pouvons rester impassibles et attendre que le pire se produise. Emmaüs 
Europe va se concentrer davantage sur son travail de défense des droits et 
vous soutenir autant que possible, dans vos actions au sein de vos groupes 
pour la diversité, les droits humains et les valeurs de notre mouvement. 
Ensemble, notre force est plus grande. 
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Pour moi, le « meilleur des temps » a été l’inauguration du centre pour 
les personnes sans domicile à Lviv en Ukraine et, bien sûr, l’Assemblée 
générale à Iași en Roumanie.  Lorsque nous travaillons ensemble, nous 
pouvons concrétiser des changements solides et de vrais miracles pour 
beaucoup de gens. Ensemble, nous sommes meilleurs. 

Pendant ma cinquième année en tant que présidente d’Emmaüs Europe, 
j’ai eu la surprise de rencontrer, lors de mes déplacements, bien des gens 
qui connaissaient mon groupe Emmaüs Åland et l’endroit où j’habite, les 
Îles de Paix, au beau milieu de la mer Baltique entre la Finlande et la Suède. 
Nombre d’entre vous ont participé (ou y ont envoyé des participants et 
participantes) aux chantiers d’été que nous (comme bien d’autres groupes 
Emmaüs) organisions par le passé. Pendant vingt ans, ce sont environ trois 
cents personnes différentes qui ont participé à ces chantiers. Nombre 
d’entre elles appartiennent encore aujourd’hui au mouvement Emmaüs 
et, pour beaucoup, c’était bien plus qu’un voyage à l’étranger. C’était une 
expérience qui a bouleversé leur vie.  

Il y a quelques mois, une des interprètes à Paris m’a confié que sa fille, Sara, 
avait passé un été incroyable dans notre chantier juste avant la pandémie. 
Lorsque je me suis rendue en Ukraine, pour l’inauguration du centre pour 
les personnes sans domicile, j’ai retrouvé Kristina. La première fois que 
nous nous sommes vues, c’était chez moi avec les autres participants et 
participantes au chantier (je les invitais toujours chez moi pour dîner et 
discuter). 

Kristina m’a confié comment ses deux filles avaient appris à distinguer 
le son des missiles russes de celui des missiles ukrainiens. Elle m’a aussi 
raconté comment, depuis l’occupation russe, elle se languissait d’avoir 
un endroit sûr et paisible, pour ses filles et elle. Un endroit comme Åland.  
 
Tout le monde rêve de vivre dans un endroit sûr, d’être libre de penser en 
ayant un sentiment de sécurité, quel que soit son lieu de naissance ou son 
origine ethnique, ses croyances ou son orientation sexuelle. Aujourd’hui, 
l’Europe que je connais est en train de changer. Même au sein d’un mou-
vement international comme Emmaüs, il devient de plus en plus difficile 
pour les personnes en dehors de l’Europe d’obtenir des visas touristiques 
pour participer à des réunions, des chantiers d’été et des échanges.  

Pour construire la paix, il faut se rencontrer, se réunir, s’écouter et ap-
prendre les uns et les unes des autres. Il faut lier des amitiés sincères. 
Parfois, c’est aussi simple que de s’assoir ensemble à une grande table, 

manger avec des personnes de tous horizons et passer de bons moments  
au rythme des discussions.  

La paix durable, qui se fonde sur les droits humains et le développement 
durable, est bien plus essentielle sur le long terme que l’augmentation du 
budget des armées et de la défense. La crise climatique touche le quotidien 
des gens, entraînant avec elle l’augmentation du nombre de conflits. La 
démocratie et les droits humains sont sérieusement menacés dans plu-
sieurs endroits du monde. Il fut un temps où Emmaüs servait de point de 
rencontre pour l’humanité, la solidarité et les actions concrètes pour la paix. 
Nous devons poursuivre notre travail dans le même esprit. Les enfants de 
Gaza et d’Ukraine sont aussi nos enfants. Aucun enfant ne devrait grandir 
dans la peur de mourir sous les missiles.  

Chez Emmaüs, nous apportons aux gens la joie, l’amitié, la confiance et la 
bienveillance. Continuons à le faire ensemble.

En paix,

Carina Aaltonen, 
présidente d’Emmaüs Europe
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2023, ANNÉE 
D’ASSEMBLEE 
POUR SE  
RASSEMBLER !

Les acteurs·rices européen·nes d’Emmaüs réuni·es du 24 au 
27 octobre 2023 à l’occasion de la 7è Assemblée générale 
d’Emmaüs Europe à Iasi (Roumanie).,

Tous les 4 ans, l’Assemblée générale de la région Europe réunit l’ensemble des 
groupes Emmaüs européens pour décider d’orientations communes de travail et 
élire les représentant·es de la région pour les années à venir.
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Les participant·es travaillent en ateliers sur l’un des 
29 sujets proposés. 

Retrouvailles entre acteurs·rices d’Emmaüs.

La présidente Carina Aaltonen ouvre l’Assemblée  
générale. 

Français·e, anglaise et roumain dans une table ronde 
sur les enjeux de s’adapter aux besoins nouveaux des 
compagne·ons et aux nouveaux publics. 

L’équipe d’interprètes bénévoles remerciée par  
l’Assemblée générale.

L’équipe d’Emmaüs Iasi remerciée par l’Assemblée 
générale. 

,

 EN IMAGES

240 participant·es venu·es de 17 pays !
• 123 groupes membres présents
• 68 groupes membres représentés
• 5 groupes en probation présents
• 12 interprètes bénévoles

• 29 ateliers
• 3 conférences/témoignages
• �3 tables-rondes : 

   �« Résistance, pacifisme, non-violence : 
comment continuer d’agir pour une 
Europe de paix en temps de guerre ? »  
« Quels nouveaux défis écologiques pour 
Emmaüs ? Zéro déchet, économie de post-
croissance » 
« Qui sont aujourd’hui les plus 
souffrant·es et comment les réponses 
d’Emmaüs s’adaptent à leurs besoins ? »

 Retrouvez le compte-rendu de l’Assemblée générale 2023 
sur l’espace membre accessible à tous·tes du site internet :  
emmaus-europe.org

À L’EST DU NOUVEAU
Pour cette 7è Assemblée générale européenne, nous avons eu la joie d’être 
accueilli·es par le groupe Emmaüs Iași, en Roumanie. Pour la première fois, une 
de nos assemblées se déroulait dans un pays de l’Est ! Du 24 au 27 octobre 2023, 
les groupes Emmaüs européens se sont ainsi retrouvés dans une ambiance très 
chaleureuse et conviviale. 
Iași est la première ville à avoir créé une communauté Emmaüs en Roumanie. 
Nous avons eu le plaisir de pouvoir découvrir les enjeux et les réalités de ce pays 
à cette occasion, et de mieux comprendre l’Histoire des pays de l’Est et le regard 
que cela leur donne au sein de l’Europe. Ensemble, nous avons pu faire le bilan des 
quatre dernières années et apprendre les un·es des autres, échanger, débattre et 
construire le futur d’Emmaüs en Europe. 
Un focus important a été fait dans nos ateliers et tables rondes sur les enjeux de 
la guerre en Europe et sur l’importance pour notre mouvement de construire une 
Europe de paix pour les années à venir. La Roumanie est frontalière avec l’Ukraine 
et nous avons pu écouter nos collègues d’Ukraine témoigner de la façon dont ils 
agissent dans une guerre qui n’en fini toujours pas. Dans l’ensemble de l’Europe, 
le maintien de la démocratie et des droits humains est en question. Ces échanges 
ont renforcé notre volonté d’agir et ont conforté notre plan stratégique.

 EN CHIFFRES
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PRIX LUCIE COUTAZ
 Le prix Lucie Coutaz a été créé en 2015 pour récompenser une femme qui fait tourner 

Emmaüs au quotidien par son engagement, concrétise les bonnes idées et fait vivre le 
message et les valeurs du mouvement. La statuette représentant Lucie, créée par un artisan 
néerlandais, se transmet ainsi au rythme des assemblées. Maria Luisa Testori, ancienne 
détentrice du prix, l’a ainsi remis cette année à Rosa Gil Elorduy, d’Emmaüs Bilbao en 
Espagne.

Rosa Gil Elorduy, d’Emmaüs Bilbao, 
reçoit le prix Lucie Coutaz. 

UN NOUVEAU PLAN STRATÉGIQUE POUR 2023-2026
L’un des temps forts de l’assemblée européenne est toujours de voter les 
orientations qui guideront le travail des élu·es et de l’équipe d’Emmaüs Europe 
d’ici la prochaine assemblée. Le nouveau plan stratégique adapte les orientations 
internationales d’Emmaüs au contexte européen, et fait le lien avec celles des 
pays. Pour chaque objectif, nous avons à la fois défini ce que nous pouvons 
porter comme plaidoyer ou alliances européennes, mais aussi la façon dont nous 
pouvons travailler ensemble pour encore améliorer nos pratiques et les mettre 
en cohérence. 
Par exemple, « Revendiquer et agir pour une protection des plus pauvres face aux 
changements climatiques » tout en « limitant nos dépenses énergétiques et notre 
production de déchets ».  

L’Assemblée générale en plein vote favorable. 

 Retrouvez le plan stratégique 2023-2026  
sur l’espace membre accessible à tous·tes  
du site internet : emmaus-europe.org

4 GRANDS DÉFIS
• �Agir pour la paix
• �Agir pour la révolution écologique
• �Agir pour une société solidaire
• �Faire du neuf avec du vieux : en renouvelant nos activités et en allant 

chercher les militant·es de demain (compagne·ons, responsables et 
bénévoles) !
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UNE NOUVELLE ÉQUIPE D’ÉLU·ES ENGAGÉ·ES 
L’Assemblée a réélu notre présidente Carina Aaltonen, qui poursuit donc son 
engagement avec enthousiasme pour un second mandat. Elle a également élu  
12 Conseiller·es d’Emmaüs International (CEI) venu·es de 9 pays pour représenter 
les groupes européens tant au niveau de la région qu’au plan international. 
En effet, ces dernier·es sont à la fois membres du Conseil régional (Conseil 
d’administration de la région Europe) et membres du Conseil d’administration 
d’Emmaüs International. Au niveau régional, des délégué·es nationaux·ales 
(DN) siègent aussi au sein du Conseil régional. Pour mener à bien ses missions, 
Emmaüs Europe peut ainsi s’appuyer sur une nouvelle équipe passionnée et très 
motivée !
La première réunion du Conseil régional s’est déroulée à la clôture de l’Assemblée 
générale. Cette réunion a notamment permis de constituer le nouveau Bureau de 
l’association. 

 NOUVEAUX MEMBRES DU BUREAU
Carina Aaltonen (CEI – Finlande)
Herbert Bitter (CEI – Pays-Bas)
Aurore Querel (CEI – France)
Jean-Philippe Legaut (DN – Roumanie)
Vincent Chapuis (CEI – Suisse)
Duncan Lewis (CEI – Royaume-Uni)
Yvette Gumbs (DN – Pays Bas)

 AUTRES MEMBRES DU CONSEIL RÉGIONAL
Sabina Arnaut-Jahic (CEI – Bosnie-Herzégovine)
Sonia Hurcet (CEI – France)
Thierry Klatovsky (CEI – France) 
Cédric Marrec (CEI – Pologne)
Nina Nyman (CEI – Finlande) 
Xavier Renard (CEI – France)
Nika Siprak Wendling (CEI – Croatie)
Tony Ferrier (DN – Royaume-Uni)
Joël Isselé (DN – France)
Elli Kreul (DN – Allemagne)
Paco Lopez (DN – Espagne)
François Malaise (Représentant – Belgique)
Anouk Mevillot (DN – Suisse)
Robert Opoka (DN – Pologne)
Grigory Semenchuk (DN – Ukraine)
Marie Luisa Testori (DN – Italie)
Mazdak Pilevar (DN – Finlande)

Le Conseil régional s’est réuni avec l’équipe salariée en avril 2024 à Paris (France). 

Les nouveaux membres du 
Bureau d’Emmaüs Europe. 

DES MODIFICATIONS STATUTAIRES  
POUR PLUS DE COHÉRENCE 
Une Assemblée générale extraordinaire a été convoquée afin de débattre 
de modifications sur les Statuts et le Règlement intérieur d’Emmaüs Europe. 
L’objectif principal était de les mettre en conformité avec les Statuts et Règlement 
intérieur d’Emmaüs International pour faire suite aux modifications votées lors 
de la dernière Assemblée mondiale en 2022. 
Cette Assemblée extraordinaire était également l’occasion d’inscrire la lutte 
contre les discriminations liées au genre à la liste des discriminations contre 
lesquelles Emmaüs Europe s’engage et d’introduire des obligations permettant de 
renforcer les liens entre les différents niveaux de structuration du mouvement.

 Retrouvez les nouveaux Statuts et 
Règlement intérieur d‘Emmaüs Europe 
dans la rubrique « Présentation » du site 
internet : emmaus-europe.org
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PLAIDOYER  
EUROPÉEN :  
DÉFENDRE  
NOS CONVICTIONS

Visite du groupe Emaús Fundación Social lors 
du Sommet européen de l’économie sociale à 
Saint-Sébastien (Espagne). 

ÉCONOMIE CIRCULAIRE :  
DES AVANCÉES IMPORTANTES POUR LE TEXTILE  
ET LA RECONNAISSANCE DES ACTEUR·RICES DE 
L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

 UNE ANNÉE DE MOBILISATION POLITIQUE POUR UN SECTEUR TEXTILE  
DURABLE AVEC RREUSE 
Avec la collecte séparée du textile obligatoire dans l’Union européenne (UE) d’ici 
2025, cette année a été marquée par l’attention des institutions européennes sur 
ce secteur. Deux dossiers clés ont été approfondis : la stratégie pour des textiles 
durables et la révision de la directive-cadre sur les déchets. Emmaüs Europe, en col-
laboration avec RREUSE, a fait des recommandations importantes sur ces textes et 
a participé au Sommet européen de l’économie sociale à Saint-Sébastien (Espagne), 
organisé par la présidence de l’UE, ainsi qu’à l’Assemblée générale de RREUSE.

 Emmaüs Europe est membre de RREUSE,  
réseau européen du réemploi : https://rreuse.org
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Stratégie textile européenne
Concernant la stratégie de l’Union européenne pour des textiles durables, nous 
avons notamment appelé à des exigences d’écoconception ambitieuses, de lutte 
contre la surproduction mondiale et à des pratiques d’achat responsables. Nous 
avons également insisté sur la nécessité de combattre la fast fashion, de mettre 
fin au «green and social washing» et de favoriser le réemploi local des textiles. Un 
texte de la Commission européenne a été adopté. Bien que non contraignant, il 
inclut plusieurs points positifs sur le sujet :
• �la reconnaissance des entreprises sociales actives dans le domaine de la réuti-

lisation ;
• �la reconnaissance de la hiérarchie des déchets ; 
• �l’introduction de critères de réutilisation et de réparabilité dans les exigences de 

conception ;
• �la potentielle interdiction de la destruction des biens neufs invendus ;
• �l’attribution prévue d’une part importante des redevances REP (responsabilité 

élargie du producteur) aux mesures de prévention des déchets et aux activités 
de préparation à la réutilisation.

Cette stratégie pour le textile durable a commencé à être déclinée dans le reste 
des lois européennes et notamment dans la révision de la directive-cadre sur les 
déchets. Ce texte est crucial pour le secteur du réemploi, il définit les principes 
fondamentaux de la prévention et de la gestion des déchets. Cette révision s’est 
concentrée sur l’intégration d’une filière textile dans la législation avec mise en 
place des schémas REP (responsabilité élargie du producteur) textile européenne. 
Avec RREUSE, nous avons mis toutes nos forces en commun afin de nous position-
ner sur ce texte et faire en sorte qu’il donne la priorité au réemploi et s’assurer de 
la mise en place d’objectifs quantitatifs distincts et ambitieux dans le cadre de la 
collecte séparée, en faveur du réemploi et de la réutilisation. Le travail sur ce texte 
s’étend sur 2024 voire 2025. 

Green Friday
Comme l’année dernière, Emmaüs Europe s’est engagée dans la campagne Green 
Friday pour dire stop aux coûts environnementaux et sociaux ainsi qu’à l’industrie de 
la surproduction et de la surconsommation en remettant en question la logique du 
Black Friday. Chaque année, l’industrie textile jette 4 millions de tonnes de vêtements 
et en vend 5 millions en Europe. En collaboration avec RREUSE, et avec le soutien 
de tous les groupes Emmaüs mobilisés, nous avons participé à la diffusion sur les 
réseaux sociaux, d’affiches pour sensibiliser contre la surconsommation. Le but est 
d’inciter les citoyen·nes à placer leurs choix au cœur des problématiques environ-
nementales et sociales liées à la consommation, et ce, sans susciter de culpabilité.

 VERS UNE INCLUSION ACCRUE DES CRITÈRES SOCIAUX  
DANS LES MARCHÉS PUBLICS
En 2023, nous nous sommes également investis dans les questions d’accès aux 
marchés publics. Avec RREUSE, nous avons travaillé sur la mise en œuvre les 
priorités politiques du plan d’action 2021 sur l’économie sociale et la directive sur 
les marchés publics. Cette directive permet aux autorités publiques d’inclure des 
considérations sociales et environnementales dans les appels d’offres.
Bien qu’il n’y ait pas eu de révision de la directive, nous avons travaillé avec 
RREUSE pour que, dans certains secteurs clés de la transition écologique, comme 
la gestion des déchets, les critères sociaux soient de plus en plus pris en compte, 
voire obligatoires.

 DEVOIR DE VIGILANCE
Emmaüs Europe a rejoint les partenaires de la Campagne d’interpellation avec le 
collectif européen « Justice is everybody’s business » pour améliorer la directive 
européenne proposée sur le devoir de vigilance. Cette directive est une avancée, 
elle reste encore incomplète pour obliger les entreprises à respecter les droits 
humains, l’environnement et le climat. 

Affiche de la campagne 
Green Friday.

 Plus d’information sur 
https://justice-business.org
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MIGRATIONS ET DROITS HUMAINS :  
POURSUIVRE LA LUTTE POUR UNE EUROPE 
ACCUEILLANTE ET PROTECTRICE 

 PACTE EUROPÉEN SUR LA MIGRATION ET L’ASILE :  
EMMAÜS EUROPE S’ENGAGE POUR LUTTER CONTRE  
LA MISE EN DANGER DES DROITS DES EXILÉ∙ES
Cette année a été l’année de la finalisation de tous les textes du Pacte européen sur 
la migration. Ce pacte contient huit textes, tous orientés vers le renforcement des 
frontières extérieures et l’atteinte à la liberté de circulation et d’installation. Em-
maüs Europe en collaboration avec des collectivités territoriales et de nombreuses 
associations, s’est mobilisée pour une Europe qui accueille dignement. En juin 2023, 
nous avons présenté à Strasbourg à destination des commissaires et parlementaires 
européen·nes, un manifeste porté par une centaine d’associations et collectivités 
territoriales qui agissent au quotidien pour un accueil digne des personnes exilées. 

 NOS MOBILISATIONS AVEC MIGREUROP
En parallèle de ces discussions politiques, la situation des personnes exilé∙es 
arrivant en Europe a continué de s’aggraver. Suite à l’arrivée d’un nombre record 
de personnes migrantes à Lampedusa, la société civile, dont Emmaüs Europe, a 
exprimé dans un communiqué sa profonde inquiétude face à la réponse sécuritaire 
des États européens, la crise de l’accueil et réaffirmé sa solidarité avec les personnes 
qui arrivent en Europe. De plus, au premier trimestre 2023, 14 963 personnes ont 
été interceptées en mer et renvoyées de force en Tunisie pour le compte de l’Union 
européenne (UE). La répression contre les opposants politiques, la société civile et 
les minorités en Tunisie s’est intensifiée. Ensemble, Emmaüs Europe et Migreu-
rop se sont mobilisées contre les accords entre l’UE et la Tunisie, dénonçant les 
violations des droits humains. Dans un communiqué, nous avons demandé que 
l’Union européenne  cesse de considérer la Tunisie comme un «pays sûr» pour les 
demandeurs d’asile et modifie ses accords de coopération avec ce pays.
2023 fut aussi l’année de l’Assemblée générale de notre partenaire Migreurop. 
Durant deux jours, nous avons collaboré avec les autres membres de ce réseau 
euro-africain réunissant universitaires et associations en vue de poursuivre nos 
efforts en faveur de la protection des droits des personnes exilé·es. Lors de cette 
réunion, nous avons examiné les nombreuses réalisations du réseau au cours des 
deux dernières années, collaboré pour renforcer les orientations stratégiques et 
politiques de Migreurop, et découvert la 4e édition de l’Atlas des migrants en Europe 
dédié cette fois-ci à la liberté de circulation.

Assemblée générale 2023 du réseau Migreurop à Marseille.

 Plus d’information sur 
https://migreurop.org

ÉLECTIONS EUROPÉENNES 2024 :  
DÉBUT DE LA MOBILISATION ! 
Pour Emmaüs Europe, ces élections sont cruciales car les législations 
européennes influencent directement notre mouvement, nos actions et 
peuvent être un vecteur important pour nos valeurs. Nous avons donc commencé 
à travailler dès l’automne sur nos propositions aux candidates et candidats.  
Nous avons aussi conçu une proposition de mobilisation des groupes Emmaüs, 
notamment pour sensibiliser leurs client·es aux risques de la montée de l’extrême 
droite en Europe.
Enfin, nous avons mobilisé nos contacts parmi les élu·es pour lancer la campagne 
au Parlement européen à l’occasion de l’anniversaire du 1er février 1954.   
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SOLIDARITÉS  
EUROPÉENNES : 
PARTAGER POUR 
MIEUX VIVRE

Le nouveau centre de soutien social d’Emmaüs Oselya  
et toute l’équipe en février 2023. Les travaux pour sa 
construction ont débuté en juillet 2022 et se sont terminés 
en janvier 2023. 
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Emmaüs Oselya continue de distribuer des repas chauds et des denrées 
alimentaires aux personnes vulnérables de Lviv 4 fois par mois. Lviv, 
Ukraine, mars 2023. 

En Ukraine
L’année 2023 a été marquée par plusieurs soutiens conséquents :
1) La finalisation de la construction du nouveau centre social
Nous vous l’avions annoncé en « avant-première » dans le rapport d’activité 2022, 
mais le centre est actif depuis février 2023 ! 
Et en 2023, ce centre a accueilli plus de 2 159 personnes (dont 986 personnes dé-
placées), et distribué de nombreux services, entre autres :
• �11 102 repas
• �845 actes médicaux et 488 consultations avec des professionnels de santé
• �1 308 coupes de cheveux
• �2 647 douches
• �9 822 vêtements
Pour rappel, ce centre a été construit en cinq mois par le groupe d’Oselya, notam-
ment grâce à un soutien exceptionnel de 240 000€ de la part d’Emmaüs Europe 
via le Fonds Ukraine, et un apport de 45 000€ d’Emmaüs France, grâce à un don 
de l’entreprise Maisons du Monde. 
Les services du nouveau centre social sont financés en partie par un soutien 
mensuel d’environ 5 000€ via le Fonds Ukraine. Ce soutien permet également la 
distribution de repas chauds quatre fois par mois, dans les rues de Lviv. 

FONDS UKRAINE :  
UN SOUTIEN DANS L’ADVERSITÉ

 EN 2023, UN SOUTIEN FINANCIER QUI SE PÉRENNISE
La guerre s’est installée en Europe, et d’autres actualités ont pris le pas au fil des 
drames et des évènements marquants. La résistance de la population ukrainienne 
n’est plus mise en avant, et cela pourrait paraître normal : on finit par s’habituer à 
tout... Mais chez Emmaüs on ne se résigne pas ! 
Le groupe Emmaüs d’Oselya continue d’apporter son aide à toutes les personnes 
vulnérables de la région de Lviv, qu’elles soient déplacées, sans-abri, ou en situa-
tion de pauvreté ou de détresse. D’autres groupes en Europe, comme en Croatie, en 
Géorgie, en Roumanie, ou en Pologne, continuent également d’apporter leur aide 
aux populations réfugiées, par des distributions de repas chauds, de kits d’hygiène, 
ou un soutien psychologique. 
Ce soutien est encore possible en 2023 grâce à la confiance des groupes Emmaüs 
du monde entier. La mobilisation de toutes et tous en 2022, qui a faibli mais n’a pas 
cessé en 2023, a permis à Emmaüs Europe de continuer à financer les actions en 
faveur des personnes déplacées mises en œuvre par Oselya et certains groupes 
en Europe de l’Est. 

En Croatie
Le CNZD a mis en place une équipe mobile composée d’un assistant social, d’une 
interprète, et d’un psychologue, pour aller vers les populations ukrainiennes situées 
en périphérie de la ville d’Osijek. Emmaüs Europe a contribué à ce projet à hauteur 
de 15 000€, venus financer l’achat d’un véhicule 7 places. 

En Roumanie
Le groupe de Iași a pu intervenir dans un centre pour personnes réfugiées, et mettre 
en place un programme de soutien pour 300 personnes pendant 3 mois, de mars à 
mai 2023, grâce à un soutien du Fonds Ukraine à hauteur de 22 590€ : distribution 
de repas chauds et de denrées alimentaires de qualité (fruits, légumes, produits 
laitiers, œufs, viande…); distribution de vêtements, matelas, couvertures, meubles ; 
une assistance sociale de base (aide à la recherche d’emploi, soutien émotionnel…). 
L’association a également utilisé ses liens avec les services médicaux pour faciliter 
les mises en relation avec les personnes ukrainiennes, et aider financièrement les 
familles pour l’achat de médicaments non-pris en charge par l’assurance maladie. 

En Pologne
Le Fonds Ukraine a permis de continuer le soutien aux trois groupes du pays, pour 
un total de 49 396,25€ en 2023. À la fin de l’année, seul le groupe de Brat Albert 
(Cracovie et Nowy Sącz) continuait d’accueillir une dizaine de personnes réfugiées. 
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Dans le salon de coiffure du nouveau centre social d’Oselya, 
en février 2023. Ce salon a vu défiler plus de 1 300 per-
sonnes en 10 mois. 

Natalia (directrice d’Oselya) et Oleg (Président d’Oselya) lors 
de la première Pâques organisée dans le nouveau centre 
social en avril 2023, avec les personnes vulnérables. 

2) La rénovation de la maison communautaire d’Oselya 
Entre 2020 et 2023, Oselya a doublé le nombre de personnes accueillies en raison 
de la pandémie de covid-19 et de la guerre menée par la Russie, passant de 15 à 29 
compagne·ons accueilli·es. Cet accueil s’est fait grâce à l’abnégation de chacun·e au 
sein de la communauté, et en transformant certains espaces collectifs en chambres. 
Grâce au financement conjoint d’Emmaüs Europe (33 993€ via le Fonds Ukraine), du 
Programme Habitat (Fondation Abbé Pierre : 36 006€), et de fonds propres, le groupe 
a débuté en septembre 2023 la rénovation d’un ancien atelier, pour le transformer 
en une deuxième maison communautaire. Ce projet devrait permettre la création 
de six nouvelles chambres, et de neuf places d’hébergement supplémentaires, pour 
un accueil plus digne des compagnes et compagnons, et la libération des espaces 
communs jusqu’alors transformés en chambres. 
Ce projet de rénovation sera terminé au début du printemps 2024. 

 DES BESOINS QUI SE PRÉCISENT
L’année 2023 a donc marqué une pérennisation des soutiens à tous les groupes 
d’Europe de l’Est impliqués dans l’accueil des personnes déplacées et réfugiées 
venues d’Ukraine. Mais cette année a également été marquée par un recentrage 
des financements pour les projets de développement, et une baisse des soutiens 
mensuels « d’urgence ». En effet, petit-à-petit, les besoins se sont faits moins  
urgents, et certains financements se sont réduits. 

En Pologne
• �Le groupe de Rzeszów qui soutenait un centre d’hébergement de la région, nous 

a indiqué qu’un nouveau partenaire financier avait été trouvé. Les financements 
via le Fonds Ukraine se sont arrêtés en mai 2023.

• �Le groupe de Lublin a continué d’accueillir des personnes réfugiées, ou de sou-
tenir les personnes accueillies au sein des familles en Pologne tant que cela était 
nécessaire. Mais au cours de l’année, les demandes de financements au Fonds 
Ukraine se sont faites moins importantes, et ont cessé en juin 2023. De plus  
petits projets de soutien, répondant à des besoins ponctuels, ont été validés par 
le Bureau d’Emmaüs Europe et financés via le Fonds Ukraine. 

En Ukraine
Le groupe en probation Nasha Khata a réduit ses demandes de financement men-
suel, notamment suite à une décision du Conseil régional d’Emmaüs Europe de 
mettre fin sans suite à leur période de probation, décision effective en novembre 
2023. Cette fin de probation est principalement due au fait que la gouvernance du 
groupe dépendait trop de l’Église pour avoir l’autonomie de décision nécessaire et 
faire partie d’Emmaüs. Malgré cette décision, le groupe continuera d’être soutenu 
financièrement jusqu’en mars 2024. Pour lui permettre de trouver d’autres sources 
de financements à l’avenir, un plan de réduction étalé sur 6 mois a été mis en place.

 EN CHIFFRES

REPARTITION DES SOUTIENS FINANCIERS DU FONDS UKRAINE EN 2022

UKRAINE 
167 872,85 €

POLOGNE
156 870,23 €

CROATIE
32 400 € 

ROUMANIE
10 900 €

GÉORGIE 
5 135 €

CENTRE SOCIAL 
D’OSELYA (Ukraine) 
285 000 €

REPARTITION DES SOUTIENS FINANCIERS DU FONDS UKRAINE EN 2023

UKRAINE 
91 468,42 €

POLOGNE
49 395,74 €

CROATIE
5 000 € 

ROUMANIE
22 590 €

MAISON D’OSELYA 
(Ukraine) 
33 993 €

• Total des dépenses : 658 178,08 €
• Fonds disponibles au 31/12/2022 : 377 531,64 €

• Total des dépenses : 202 447,16 €
• Fonds disponibles au 31/12/2023 : 246 368,52 €

,

,
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FONDS DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE :  
UNE ANNÉE D’AJUSTEMENTS
Créé en avril 2022 et doté d’une enveloppe de départ de 200 000€, le Fonds de 
transition écologique (FTE) répondait à une attente importante des groupes de 
l’Est : dans les sept mois suivant sa création, il avait déjà permis à cinq groupes 
d’effectuer des travaux de rénovation, d’isolation, et de pose de panneaux solaires 
(voir notre rapport annuel 2022). 
En 2023, seul le groupe de Târgu Jiu (Roumanie) a déposé une demande de soutien 
auprès du FTE pour la pose de panneaux photovoltaïques sur sa salle de vente, 
dans le but de réduire sa dépendance énergétique (20 000€ versés en avril 2023). 
En septembre 2023, à l’issu de leur salon régional, la région française Bour-
gogne-Franche-Comté a confié 22 000€ à Emmaüs Europe pour abonder le FTE 
et financer de futurs projets liés à la transition écologique. 
À l’heure actuelle, trois groupes n’ont pas encore demandé à bénéficier d’un 
soutien du FTE à hauteur de 20 000€ chacun (Emmaüs Iași, Roumanie ; TOMS, 
Croatie ; et Emmaüs Geo, Géorgie). L’Assemblée générale d’Emmaüs Europe a per-
mis de discuter ensemble du fonds et d’étudier l’application de nouveaux critères 
d’application, tels que la nécessité pour tout projet d’améliorer les conditions de 
vie ou de travail des publics accueillis. 
Les groupes déjà bénéficiaires pourront déposer une nouvelle demande de soutien 
pour des projets de moindre ampleur dans les années à venir afin de diminuer leur 
impact sur le climat et développer leur autonomie énergétique.
Si vous souhaitez contribuer à ce fonds et aider les groupes d’Europe de l’Est dans 
leur transition écologique, vous pouvez contacter Emmanuel !

Pays UKRAINE POLOGNE

Groupe OSELYA NASHA 
KHATA LUBLIN BRAT 

ALBERT RZESZÓW

Jan. 5 186,93 € 1 327,84 € 791,49 € 5 100,00 €  4 153,83 € 16 560,09 € 

Fév. 13 481,00 € 2 456,92 € 714,89 € 3 360,00 €  5 553,96 € 25 566,77 € 

Mars 680,00 € 2 853,87 € 791,49 € 3 456,00 €  7 781,36 € 

Avril 5 563,00 € 3 332,45 € 765,96 € 2 520,00 €  1 821,16 € 14 002,57 € 

Mai 3 902,49 € 3 249,98 € 640,00 €  1 710,00 €   9 502,47 € 

Juin 4 216,49 € 2 830,95 € 2 432,43 €  9 479,87  € 

Juil. 3 916,80 € 2 404,38 € 2513,00 €  8 834,18 € 

Août 5028,79 € 1 839,19 €  2 426,00 €  9 293,98 € 

Sept. 4 144,98 € 2 677,72 €  2 347,83 €  9 170,53 € 

Oct. 4 884,68 € 2 043,69 € 987,84 € 2 244,34 €  10 160,55 € 

Nov. 4 026,14 € 1 931,25 € 2 500,00 € 8 457,39 € 

Déc. 4 411,41 € 1 010,47 € 2 565,52 € 7 987,40 € 

Total 59 442,71 € 27 958,71 € 4 691,67 € 33 175,12 € 11 528,95 € 136 797,16 € 

SOUTIENS MENSUELS AUX GROUPES POLONAIS ET UKRAINIENS EN 2023

Ce tableau prend en compte les montants engagés pour 
2023 dont certains n’apparaissent que dans la comptabi-
lité 2024 ce qui explique les écarts avec le bilan financier 
présenté p. 42.

Projet d’Emmaüs Brat Albert soutenu en 2022.
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ANNÉE GROUPE ACTION IMPACT MONTANT 
TOTAL

MONTANT DU 
SOUTIEN

2022
SATU 
MARE  
Roumanie

• Pose de 
panneaux  
photovoltaïque 
(magasin) 
• Isolation 
(magasin 
et maison 
communautaire)

• Indépendance 
énergétique du 
magasin (8000kW/
an économisés)
• Baisse de la 
consommation 
globale de la 
communauté

22 022,00 € 20 000,00 € 

2022
BRAT 
ALBERT 
Pologne

Pose de panneaux 
photovoltaïques 
(maison 
communautaire 
de Cracovie)

Réduction des 
émissions de gaz à 
effet de serre

26000,00 € 20 000,00 € 

2022 LUBLIN 
Pologne

Isolation 
complète (maison 
communautaire)

• Baisse de 40% de 
la consommation 
de gaz
• Réduction des 
émissions de gaz à 
effet de serre

22 715,00 € 20 000,00 € 

2022

FIS- 
EMMAÜS 
Bonie- 
Herzégo-
vine

Pose de panneaux 
photovoltaïques 
(Centre pour 
personnes en 
situations de 
handicap)

Production de 25 
751kW d’électricité 
par an

22 168,54 € 19 799,30 € 

2022 CNZD 
Croatie

Pose de panneaux 
photovoltaïques 
(maison d’accueil 
pour jeunes 
adultes)

Baisse de 20% 
des charges en 
électricité

22 000,00 € 20 000,00 €

2023 TÂRGU JIU 
Roumanie

Pose de panneaux 
photovoltaïques 
(magasin)

Couverture à 100% 
des besoins du 
groupe

25 000,00 € 20 000,00 €

Total 119 799,30 € 

Enveloppe restante 102 200,70 € 

ACTIONS SOUTENUES PAR LE FONDS DE TRANSITION ECOLOGIQUE EN 2022 ET 2023 

CRITÈRES D’APPLICATION  
DU FONDS DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

 �Une application restreinte aux groupes 
d’Europe de l’Est.

 �Une enveloppe maximale de 
20 000 euros/groupe (soit 10% de 
l’enveloppe de départ) pour le « premier 
tour » du soutien financier aux groupes. 

 �Un apport local du groupe de minimum 
10% du montant total du projet.

 �L’obligation d’accompagner ces 
investissements par des ateliers de 
sensibilisation. 
 �La possibilité de faire appel à ce fonds 
en parallèle d’autres demandes de 
soutiens auprès des instances Emmaüs. 
 �La possibilité de soumettre un projet 
tout au long de l’année, et une validation 
soumise au Conseil régional.

,



– 30 – – 31 –

NOMBRE DE TRANSPORTS DE MUTUALISATION 2018-2023
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 Retrouvez le guide des transports 
sur l’espace membre accessible à 
tous·tes du site internet :  
emmaus-europe.org

Pays Groupe Transports recus

GÉORGIE Geo 1

LETTONIE Amis3 6

POLOGNE

Brat Albert 8

Lublin 22

Rzeszów 10

ROUMANIE

Iași 15

Satu Mare 13

Târgu Jiu 17

Total 92

,

PROGRAMME TRANSPORT :  
UNE RÉDUCTION STRUCTURELLE OU PASSAGÈRE ?
L’année 2022 aura-t-elle été une exception face à une tendance qui se confirme, 
à savoir une baisse du nombre de transports de solidarité envoyés en Europe 
de l’Est ?
En 2023, le programme Transport a rechuté vers ses « standards Covid », avec 
92 transports envoyés vers nos groupes en Pologne, Roumanie, Lettonie et Géorgie. 
C’est 27 transports de moins qu’en 2022, année marquée par une reprise excep-
tionnelle (119 transports envoyés). 
Cette baisse peut s’expliquer par plusieurs facteurs : 
• �En Roumanie, l’année 2023 a été particulièrement difficile pour le passage de la 

frontière, en raison du zèle des douaniers roumains, qui préféraient considérer 
comme des déchets les biens de seconde main, et ont renforcé leurs contrôles 
aux frontières avec l’espace Schengen (la Roumanie ne fait pas partie de l’espace 
Schengen).

• �En Pologne et Roumanie, des coûts de transports toujours plus élevés.
• �Des besoins humanitaires moins urgents, liés à la guerre en Ukraine (14 transports 

humanitaires envoyés en 2022).
Par ailleurs, les groupes polonais et roumains œuvrent au local pour développer la 
culture du don et réduire leur dépendance à la solidarité européenne, et augmenter 
ainsi le pourcentage de biens collectés localement. 
Cependant, à l’heure actuelle, les transports de solidarité représentent encore une 
donnée importante pour le bon fonctionnement de ces groupes. Si cette baisse du 
nombre de transports envoyés en Europe de l’Est se poursuivait, certains groupes 
pourraient se retrouver en difficulté et devraient réduire leurs activités, diminuant 
ainsi leur impact auprès des populations vulnérables. 
Pour rappel, Emmaüs Europe a publié un guide des transports, permettant de se 
lancer facilement dans cette aventure solidaire. 

Charger un transport de solidarité vers un groupe 
d’Europe de l’Est est toujours un moment convivial ! 
La solidarité matérielle entre groupes permet vrai-
ment de se sentir utile, et de resserrer les liens au 
sein des groupes.
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PROGRAMME EUROPÉEN DE SOLIDARITÉ :  
UNE ANNÉE DE TRANSITION
Une fois n’est pas coutume, les projets déposés dans le cadre du Programme 
Européen de Solidarité pour l’année 2023 n’ont pas été retenus par le Bureau 
d’Emmaüs Europe car ils ne remplissaient pas les critères attendus. 
Sur les trois projets déposés, l’un d’entre eux a été soutenu par le Fonds Ukraine : 
évoqué dans la partie sur le Fonds Ukraine, ce soutien de 15 000€ a permis l’achat 
d’une voiture 7-places, et la mise en place d’une équipe mobile pour aller vers les 
réfugiés ukrainiens, en banlieue d’Osijek (CNZD, Croatie).

Une année de transition
Cette année 2023 a permis à Emmaüs Europe et Emmaüs International de 
travailler sur une harmonisation de certains critères pour le dépôt et la validation 
des projets soutenus par la solidarité du mouvement. Ces travaux continueront 
en 2024, avec dans l’idée une volonté pour la région Europe de venir compléter 
la solidarité internationale, et financer les projets européens intéressants 
qui n’auraient pas pu être retenu par Emmaüs International faute de fonds 
disponibles. 

Le Programme Habitat – une nouvelle dimension ?
Mené conjointement par Emmaüs International et la Fondation Abbé Pierre, 
ce programme permet aux groupes Emmaüs hors France de bénéficier de 
financements pour la construction ou la rénovation de l’habitat des personnes 
accueillies au sein des groupes. Le secrétariat d’Emmaüs Europe vient en appui 
aux projets déposés par les groupes européens, et les accompagne dans la 
rédaction de leur projet, et dans l’analyse de celui-ci par les élu.es d’Emmaüs 
International. 
En 2023, trois projets européens ont été financés par le Programme Habitat, 
pour un total de 88 408€ (provenant d’une enveloppe d’environ 250 000€ mise à 
disposition par la FAP). 
• �Emmaüs Oxford (Royaume-Uni) : 20 000€ pour la création de 10 salles de bains 

dans le cadre d’un projet global de rénovation d’une maison à destination des 
compagnes et compagnons prêt.es à quitter la communauté ;

• �FIS-Emmaüs (Bosnie-Herzégovine) : 32 402€ pour la construction de deux 
appartements (une maison) destinés à l’accueil de familles monoparentales 
victimes de violences conjugales ; 

• �Emmaüs Oselya (Ukraine) : 36 006€ pour la transformation d’un atelier en maison 
communautaire, et la création de 9 places supplémentaires d’hébergement (6 
nouvelles chambres). Pour rappel, ce projet a fait l’objet d’un co-financement 
avec Emmaüs Europe, à hauteur de 33 993€ via le Fonds Ukraine.

CHANTIERS D’ÉTÉ :  
LA TRANSMISSION, C’EST MAINTENANT !
En général, Emmaüs Europe joue surtout un rôle de transmission des 
informations concernant les chantiers d’été organisés par les groupes d’Europe. 
Les initiatives sont répertoriées sur le site internet, avec tous les détails nécessaires 
pour permettre aux personnes intéressées de s’inscrire. Nombre d’entre elles ont 
pu participer aux 8 chantiers d’été organisés par des groupes situés en Italie (6 
groupes impliqués), Belgique (1 groupe), et Bosnie-Herzégovine (1 groupe).
En 2023, Emmaüs Europe a développé un partenariat avec une école française 
d’économie (l’ESSEC Business School, qui travaillait déjà en partenariat avec 
Emmaüs France), pour faire partie de leur programme d’envoi d’étudiants en 
stage à l’étranger.  
Pour cette année, 22 étudiant·es de l’ESSEC sont parti·es pour des séjours d’un 
mois minimum au sein de 12 groupes européens (dans 6 pays européens). Les 
retours sont plus que positifs ! La durée de leur séjour a permis aux étudiant·es de 
nouer des liens d’amitié forts avec les publics accueillis par les groupes ! 
En 2024, nous attendons encore plus de candidat·es pour venir partager 
le quotidien de nos compagnes et compagnons à travers l’Europe. Vive la 
transmission, vive la jeunesse !

Des volontaires participant à un chantier d’été à Catan-
zaro (Italie) partagent le quotidien des compagnons de 
la communauté.

“Merci pour tout” - une lettre envoyée par un volontaire 
français de l’ESSEC accueilli par le groupe de Nova 
Generacija, en Bosnie-Herzégovine.
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FOOTEZ-NOUS LA PAIX !  
LE PREMIER CHAMPIONNAT D’EUROPE  
DE FOOT D’EMMAÜS
En juillet, Emmaüs Europe et le FIS-Emmaüs organisaient à Srebrenica (Bosnie-
Herzégovine) la première édition du Championnat d’Europe de football Emmaüs 
pour la Paix et les Droits humains. Témoignages forts, rencontres inoubliables et 
amitiés indéfectibles, voilà ce qui ressort de cet évènement, qui a réuni plus de 
70 personnes, dont 30 compagnes et compagnons venu·es de 18 groupes, et de 12 
pays différents. L’Europe d’Emmaüs ! 

« On était bien là-bas », se rappelle d’entrée de jeu Gusti, compagnon à 
Emmaüs Cabries (France) depuis 4 ans. Venu pour jouer au football et découvrir 
le Mouvement Emmaüs en Europe, il ne se doutait pas que ses plus fortes 
émotions, il les vivrait vissé sur une chaise à écouter des témoignages et suivre 
une conférence sur la non-violence : « c’est la première fois que j’assistais à des 
réunions comme ça, qu’on me proposait du contenu intéressant, et j’ai beaucoup 
appris… J’ai presque pleuré en entendant l’histoire de Dzile, et le témoignage 
d’Abdul. Ça va toujours rester dans ma tête. »  
Zizou, compagnon devenu responsable à Cabries, abonde : « J’avais suivi la 
guerre de Yougoslavie à la télévision, et plus de 20 ans après, se retrouver à 
Srebrenica… c’était fort ». Les mots lui manquent lorsqu’il veut évoquer lui aussi 
les témoignages de Dzile et d’Abdul, l’émotion est trop forte. Ce qu’il veut retenir, 
ce sont les rencontres et le foot : « On est tous devenus copains en une journée ! 
C’est vraiment grâce au foot. Il y avait tous les âges, un mélange de culture, de 
langues… une rencontre de ce genre, c’est magnifique ! » 

VIE 
EUROPÉENNE 
DU MOUVEMENT

 30  compagnes·ons 30  bénévoles 11  responsables
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Cet évènement a été organisé avec un schéma simple : des temps d’écoute, d’ate-
liers et de conférences le matin, du sport l’après-midi. Entre les deux, un temps 
calme, avec des activités artistiques, pour permettre à chacun·e de s’exprimer à sa 
manière, ou de prendre du temps pour soi. Et aucune obligation : « On s’est senti en 
vacances tout en ayant un programme de conférences fourni et très intéressant » 
se remémore Leïla, responsable à Emmaüs Iași (Roumanie) venue avec sept com-
pagnes et compagnons. Cet évènement était une opportunité unique de faire venir 
des compagnons qui ne parlent pas forcément une langue étrangère, et de leur 
faire découvrir le mouvement Emmaüs en Europe. ». Constat partagé par Aurélie, 
responsable à Cabries : « cette rencontre parlait aux compagnes et compagnons. 
En 15 ans de Mouvement Emmaüs, c’est la première fois que je vois un aussi grand 
nombre d’entre eux participer à un évènement, et assister aux conférences. En 
communauté, tu vis dans une bulle, et le mouvement… ça reste théorique : cela 
fait du bien de prendre le temps pour le découvrir vraiment, tu prends conscience 
de sa richesse. » 
Au programme « atelier/conférence » donc : la visite du musée et du mémorial 
dédié au génocide de Srebrenica, suivie du témoignage intense de Dzile, survivant 
du massacre, qui a fait le choix de retourner dans sa région, meurtrie, pour bâtir 
la paix. Le lendemain, Daniele Taurino, philosophe et membre du mouvement 
pour la non-violence, invitait les participants à mieux comprendre les concepts de 
non-violence, dans une Europe en guerre. Le dernier jour, le photographe afghan 
Abdul Saboor témoignait avec une douceur et une simplicité désarmante de son 
récit d’exil, et de la découverte de la photographie. Une exposition réunissant 16 
de ses photos était installée dans une salle attenante, et Abdul a pris le temps de 
raconter les histoires qui se cachaient derrière chacune d’elles.  
Des matinées chargées en émotions, desquelles les participant·es ressortaient 
parfois avec le cœur lourd. « Tu nous as mis une pierre dans le cœur, Abdul… » livrait 
Maria-Luisa, déléguée nationale d’Italie, à la fin de son témoignage. Les après-midi 
football et détente permettaient alors de se délester de ce poids, et d’aller à la ren-
contre des autres. Combien d’amitiés créées au bord du terrain, à encourager les 
joueurs et les joueuses, ou à travers les étreintes après un but marqué ?  

Le sport comme outil d’intégration et d’apprentissage 
François, Président de la Fédération Emmaüs Suisse, dans le mouvement depuis près 
de 8 ans et ancien gardien de but professionnel en Suisse (!), raconte : « On a trop 
peu souvent l’opportunité de partager avec les compagnons. [Dans les rencontres 
d’Emmaüs,] on parle plutôt de concepts, de priorités, de statuts… Là, tout le monde 
était accueilli, tout le monde est égal. Le sport permet à chacun et chacune d’être 
au même niveau. On sent que quelque chose s’est passé. (…).  
Lors des après-midi football, personne n’avait de casquette. Il n’y avait plus les 
participant·es d’un côté, et les intervenant·es, organisateur·ices, interprètes, ingé-
nieur son, de l’autre : tout le monde devenait joueuse ou joueur de football. « On a 
laissé tout le monde être soi-même » continue François. La résonnance « famille 
Emmaüs » est vraiment ressortie de cet évènement. » 
« L’énergie que les participants ont apportée avec eux, leur intérêt pour les activités 
proposées, tout était facile à organiser » : Sabina, déléguée nationale d’Emmaüs 
Bosnie et membre du bureau d’Emmaüs Europe, évoque, elle aussi, cette ambiance 
si particulière en se remémorant l’évènement.
Co-organisatrice de la rencontre pour le FIS-Emmaüs, ses attentes étaient fortes : 
volonté de renouer avec les groupes d’Europe de l’Ouest, et de faire passer un mes-
sage d’espoir à nos ami·es ukrainien·nes. Oui, il est possible de reconstruire, de bâtir 
la Paix sur un tas de cendres, malgré les atrocités commises, comme ici, à Srebrenica. 
Pour clore ce séjour hors du temps, une cérémonie de remise de diplôme était 
organisée. Elle a permis à chacun·e de repartir avec un souvenir, et à chaque groupe 
de « ramener » la coupe à la maison, littéralement. François, encore : « Au moment 
de la remise des diplômes, un compagnon m’a dit : « on ne m’a jamais pris dans les 
bras comme ça ». Mais tu pleures quand t’entends ça ! Ce sont des cadeaux, tout 
est réussi quand tu entends ça. »  
Alors que le départ approche, Joanna, d’Emmaüs Lublin, qui a joué le rôle d’inter-
prète pour les neuf Polonais·es et les quatre Ukrainien·nes présents au tournoi, 
conclut merveilleusement cet évènement décidément différent : « C’était les cinq 
plus beaux jours de ma vie !».  

Aurélie (Cabriès, France) et Viktor (Oselya, Ukraine) lors du 
premier match du tournoi. On joue sérieusement, mais on 
n’oublie pas de s’amuser !

« The Problem Is Borders » - Alexandre (Primelin, France) 
découvre les photos prises par le photographe Abdul Saboor, 
sur sa route de l’exil, dans les Balkans.

Les ateliers sur la paix et la non-violence ont permis de 
mieux savoir comment agir.

Harma (Pays-Bas) et Abdul Saboor (Afghanistan) lorsqu’il 
est temps de se quitter, après 3 jours intenses de football, 
de témoignages, et de conférences sur la paix.
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METTRE EN COMMUN NOS COMPÉTENCES GRÂCE À 
L’ÉCHANGE DE PRATIQUES ! 
VALORISER LES MEUBLES EN BOIS : ÉCHANGE À CRACOVIE
En septembre 2023, Emmaüs Europe et Emmaüs Brat Albert ont organisé à  
Cracovie (Pologne) un échange de pratiques d’une journée sur le travail du bois. 
Cette rencontre de plusieurs groupes européens a permis d’évoquer les sujets 
suivants : rénovation, réemploi, techniques de ponçage et de sablage… Les 15 
participant·es venu·es des quatre coins d’Europe, accueilli·es par le groupe Brat 
Albert, sont reparti·es avec de nouvelles idées, et des projets communs pour 
l’avenir. 
Brat Albert, qui signifie « Frère Albert » en polonais, est constitué de deux 
antennes : Nowi Sącz et Krakow (Cracovie). Comme beaucoup de groupes 
d’Europe de l’Est, Brat Albert reçoit des transports de solidarité permettant aux 
deux antennes du groupe d’approvisionner leurs magasins de seconde main 
en plus de leur collecte locale. Ces transports contiennent souvent des meubles 
Emmaüs dont l’état de conservation peut varier. 
Au fil des ans, le groupe s’est donc spécialisé dans la rénovation des meubles en 
bois : rénovation des meubles anciens, réparation des meubles dont il manque 
une pièce, upcycling de meubles trop anciens et impropres à la rénovation… Le 
groupe a aussi lancé un projet de customisation de meubles grâce au travail d’une 
artiste qui utilise les meubles et objets collectés pour produire des pièces inédites. 
Avec l’expérience, les compagnons ont développé des compétences pointues, 
notamment dans la confection et l’application du vernis au tampon. La 
connaissance des types de bois et de meubles leur a permis de développer leurs 
compétences et une nouvelle activité génératrice de revenu : la rénovation de 
meubles déposés par les client·es. 
Chaque groupe a contribué à enrichir notre échange de pratiques. Le groupe de 
Rzeszów (Pologne) a fourni une sableuse pour permettre aux participant·es de 
s’essayer à la technique du sablage. Le groupe de Firminy (Saint-Etienne, France), 
expert dans cette pratique, a réalisé une démonstration et présenté l’atelier 
qu’ils ont aménagé dans leur propre groupe, tout en évoquant les questions liées 
à la sécurité : l’importance du port du masque, de la combinaison, de la cabine 
de protection et de maintenir une distance de sécurité par rapport au meuble.  
En cette année d’assemblée, un seul échange de pratiques a eu lieu, mais il a été 
fructueux !

Les participant·es à l’échange de pratiques sur le bois travaillent 
à la rénovation d’une malle en bois, Cracovie (Pologne). 

CE QU’ON A RETENU DES ÉCHANGES
Le travail du bois est une opportunité pour :

 �Revaloriser des meubles en mauvais état 
et les vendre à prix plus avantageux

 �Proposer un service de rénovation de 
meubles apportés par les client·es 
(sablage, verni au tampon, peinture, 
customisation...)

 �Permettre aux compagnes et compagnons 
de développer de nouvelles compétences

 �Laisser libre cours à sa fibre artistique 
(peinture, customisation...)

Sablage
 �Aménager un atelier adapté au sablage
 �Travailler dans un espace bien ventilé 
pour éviter l’accumulation de poussière 
et de vapeurs potentiellement nocives

 �Nettoyer le meuble avant de débuter le 
sablage pour éviter l’incrustation de la 
poussière 

 �Réparer les fissures à l’aide de mastic 
à bois avant le sablage. Laisser sécher 
complètement

 �Assurer un équipement de protection 
complet : lunettes de protection, masque 
anti-poussière, gants, et combinaison 

 �Adapter le type de sable (grain fin, gros 
grain) projeté sur le meuble en fonction 
du type de bois

 �Adapter le nombre de passage de la 
sableuse selon le résultat attendu

Vernis au tampon
 �Porter des gants pour protéger la peau 
des solvants et des vernis

 �Utiliser un masque anti-vapeur dans 
un espace bien ventilé pour éviter 
l’inhalation de vapeurs d’alcool 

 �Fabriquer un tampon en enveloppant une 
boule de coton avec un morceau de lin ou 
de mousseline

 �Imprégner le tampon avec une petite 
quantité de vernis. Il doit être humide 
mais pas dégoulinant

 �Appliquer le vernis de manière circulaire 
sur le meuble, ou en forme de huit, en 
exerçant une pression légère et uniforme
 �Maintenir le tampon en mouvement 
constant pour éviter les marques
 �Harmoniser les couches de vernis sur 
l’ensemble du meuble
 �Appliquer plusieurs couches fines plutôt 
qu’une couche épaisse
 �Laisser sécher entre chaque couche : 
plusieurs dizaines de couches peuvent 
être nécessaires pour obtenir une finition 
brillante et durable
 �Utiliser de l’huile minérale ou de l’huile 
d’olive pour lubrifier le tampon, ce qui 
aide à réduire la friction et à éviter que le 
tampon ne colle

Ponçage du bois 
 �Adapter le type de papier abrasif en 
fonction du ponçage à la main (papier 
de verre, éponge abrasive ou bloc de 
ponçage)
 �Poncer dans le sens des fibres du bois 
pour éviter les rayures qui seraient 
visibles après la finition
 �Commencer avec un papier de gros grain 
pour enlever les imperfections majeures, 
puis passer à des grains de plus en plus 
fins pour obtenir une finition lisse
 �Utiliser un chiffon ou une brosse pour 
enlever la poussière entre les étapes de 
ponçage afin d’éviter les rayures
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 Nouveaux membres à part entière
• Chantiers Peupins (France)
• CNZD (Croatie)
• TOMS (Croatie)
• Emmaüs Géo (Géorgie)

 Nouveau groupe en probation
• Refuges Solidaires (France)

NOTRE MOUVEMENT S’AGRANDIT
En 2023, nous avons accueilli 4 nouveaux membres à part entière et 1 groupe en 
probation. D’autre part, 3 groupes qui étaient en probation ont ensuite été affiliés 
au mouvement, et un seul groupe en probation n’a pas poursuivi par une affiliation 
au mouvement. À la fin de l’année, nous étions donc à 332 groupes membres à 
part entière et 26 groupes en probation, répartis dans 20 pays en Europe.

 Retrouvez la cartographie 
des groupes Emmaüs en Europe
sur le site internet emmaus-europe.org 

 Retrouvez plus d’information 
sur nos instances dans la rubrique 
« Présentation » du site internet : 
emmaus-europe.org

NOTRE NOUVELLE CHARGÉE DE PLAIDOYER ET 
SENSIBILISATION
L’équipe salariée d’Emmaüs Europe s’est agrandie en août 2023 avec l’arrivée 
de Manon Gaham au poste de chargée de mission plaidoyer et sensibilisation. 
Jusqu’à présent seule la déléguée générale travaillait sur ces questions avec les 
élu·es et il nous a semblé important de renforcer nos capacités d’actions dans ces 
domaines.

NOS INSTANCES EUROPÉENNES
L’Assemblée générale a marquée l’année 2023 mais les autres instances 
européennes se sont également réunies au rythme statutaire : 
• �Le Conseil régional (Conseil d’administration d’Emmaüs Europe) s’est réuni à 

trois reprises en 2023. La première réunion a eu lieu en mars à Paris. Le Conseil 
s’est ensuite réuni en ligne en août, puis physiquement à la suite de l’Assemblée 
générale à Iași, en Roumanie. 

• �Le Bureau a, quant à lui, tenu 4 réunions en 2023, aux mois de février, avril, juin 
et septembre. 

• �La Présidente, le Trésorier (ou le Vice-président depuis l’Assemblée générale) 
et la Déléguée générale se réunissent également une fois par semaine en  
visioconférence.

Manon est non seulement jeune et 
dynamique mais elle a déjà une grande 
expérience ! Grâce à ses stages et ses 
premières missions, elle a appris des 
mécanismes européens sur les migrations 
auprès du député écologiste Damien Carême 
et chez nos partenaires de Migreurop. Elle a 
également aiguisé ses connaissances sur de 
nombreux sujets au service plaidoyer du Forum 
européen de la jeunesse.  Avec les élections 
européennes en 2024, son arrivée tombait à 
point nommé !
Contact: �manon.gaham@emmaus-europe.org 

+33 6 67 22 87 64

Les membres du Bureau lors de la réunion des 19-20 juin 2023. 

 Retrouvez plus d’information sur l’équipe salariée 
dans la rubrique « Présentation » du site internet : 
emmaus-europe.org

L’ACTUALITÉ DE NOTRE RÉGION
Pour suivre l’actualité européenne, rendez-vous sur :

• Notre site internet emmaus-europe.org
• Notre lettre d’information mensuelle « Emmaüs en Europe » 
(Pour s’inscrire, rendez-vous dans l’espace membre du site internet)
• Nos réseaux sociaux (Facebook, Instagram, X, Linkedin) : @emmauseurope

 Pour partager votre actualité avec les groupes européens, 
n’hésitez pas à contacter Marie : marie.tixier@emmaus-europe.org
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BILAN 
FINANCIER

,L’année 2023 a été marquée par plusieurs points :
• �la poursuite de l’engagement des groupes européens en faveur des groupes  

Emmaüs en Ukraine ;
• �le recrutement d’une cinquième salariée, en charge du plaidoyer au sein du 

secrétariat d’Emmaüs Europe afin de renforcer notre impact sur les politiques 
européennes ;

• �l’organisation de l’Assemblée Régionale d’Emmaüs Europe à Iași en Roumanie ;
• �un niveau important de paiement des cotisations, en partie dû à la mise à jour des 

groupes pour l’assemblée mais espérons aussi à un intérêt croissant des groupes 
à soutenir le travail d’Emmaüs Europe.

Nos dépenses totales se sont élevées à 857 615,62€ et nos recettes à 904 146,66€ 
soit un excédent de 46 531,04€ qui a été affecté en deux parties :
• �40 000€ en réserve spécifique (dépenses pour une prochaine Assemblée  

régionale) ;
• �6 531€ aux fonds associatifs.
Le bilan financier complet ainsi que les rapports du trésorier et du commissaire 
aux comptes sont disponibles sur notre site internet ou sur demande au secrétariat 
d’Emmaüs Europe.

RECETTES

EXPLICATIONS : 
1. Contient les cotisations 2023 et des années antérieures. 
2. Contient les dons de groupes, particuliers et mécénats.

40 872,92 €
Vie du mouvement

372 126,09 €
Ressources  
humaines 
et frais  
généraux

30 482,44 €
Vie associative

111 010,16 €
Organisation de 
l’AREE 2023 

212 615,78 €
Fonds Ukraine

49 455,46 €
Engagement 
des fonds  
dédiés

40 000 €
Reprise sur 
provisions

198 238,56 €
Solidarité et reprises 
de fonds dédiés

50 000 € 
Contribution EI 
Animation  
décentralisée

428 127,18 €
Cotisations des  
groupes européens1

89 270 €
Contributions AREE 
Contributions solidaires AREE

6 238,24 €
Produits financiers
Gestion courante

92 272,68 €
Fonds Ukraine2 20 000,30 €

Fonds de transition 
écologique

8 440 €
Programme 
Solidarité 

12 612,47 €
Autres charges 
d’exploitation 

DEPENSES
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