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Cher·es ami·es,

Nous vous retrouvons avec plaisir dans cette première lettre d’information de l’année. On
vous souhaite à toutes et tous une excellente année 2026 ! Entre Conférence Ukraine en
février, Assemblée Générale Élective en avril, Transcollectif en juin, et nouveau plan
stratégique à élaborer ensemble ; cette année sera placée sous le signe des rencontres et
du travail collectif !

Dans cette lettre d’information nous revenons sur la première édition du Women
Leadership Programme, 4 mois après la formation d’une vingtaine de femmes du
mouvement au leadership.

Côté solidarité, l’année à peine entamée, une délégation s’est déjà rendue en Ukraine
auprès d’Emmaüs Oselya, découvrez-en plus dans cette lettre d’information. Enfin, c’est à
vous de jouer : nous vous invitons à découvrir et signer une initiative citoyenne
européenne sur l’accès à l’alimentation !

Bonne lecture à toutes et tous !

L’équipe d’Emmaüs Europe

 Sommaire

 Mieux vaut tard que jamais : le Rapport d'activité 2024 est prêt ! 
 Leadership au féminin : retour sur un programme pilote 
 L'alimentation est un droit humain pour toutes et tous ! 
 Des nouvelles de l'Ukraine 
 Conférence Ukraine à venir - connectez vous le 24 février ! 
 Dernière ligne droite pour s'inscrire à l'Assemblée mondiale 2026 

 À la Une 

 Mieux vaut tard que jamais : le Rapport d'activité 2024 est
prêt ! 

Oui, il accuse un certain retard, mais il est enfin là ! Ce
document vous permettra de (re)découvrir tout ce qui s'est
passé en 2024, et de ne rien manquer de nos actions passées.

Retrouvez tous nos Rapports d'activité sur notre site internet :
Espace membre > Informations générales > Vie associative >
Rapports d’activité.

 Paroles d'Emmaüs 

 Leadership au féminin : retour sur un programme pilote 

En septembre 2025, Emmaüs Europe a lancé une initiative inédite en organisant la
première édition du Women Leadership Programme.

Ce programme a réuni 23 femmes du mouvement Emmaüs, venues de 9 pays européens,
pour deux jours de formation intensive à Paris les 11 et 12 septembre.

Afin de renforcer la place des femmes dans les décisions prises dans notre mouvement
Emmaüs Europe a souhaité expérimenter ce programme à petite échelle pour explorer
comment favoriser une gouvernance plus inclusive.

Une formation axée sur le leadership au féminin

Les participantes ont bénéficié d'un programme riche centré sur le développement des
compétences de leadership. La formation s'est articulée autour de plusieurs axes, à
commencer par l'étude des travaux de la sociologue norvégienne Berit Ås sur les
techniques de domination. Berit Ås a identifié sept mécanismes par lesquels s'exerce la
domination dans les milieux professionnels : l'invisibilité, le ridicule, la rétention
d'informations, la double peine, la culpabilité et la honte, l'objectification et les menaces de
violence. Ces techniques, souvent subtiles et inconscientes, affectent particulièrement les
femmes dans leurs environnements de travail et entravent leur vie professionnelle. Nous
avons également passé en revue les contre-stratégies que l’on peut mettre en place pour
parer les effets de ces techniques.

Le programme a permis d'identifier les compétences clés des femmes leaders au sein des
groupes Emmaüs. Des ateliers pratiques leur ont permis d'accompagner leurs équipes
efficacement et de renforcer l'impact de leur communication.

Lire la suite...

Légende : Participantes au Women Leadership Programme en septembre 2025, à Paris. | © Emmaüs Europe

 Mobilisation européenne 

 L'alimentation est un droit humain pour toutes et tous ! 

Emmaüs Europe est membre de la coalition pour une initiative citoyenne européenne «
L’alimentation est un droit humain pour tous ! ». Cette coalition invite l’Union européenne à
reconnaître l’alimentation comme un droit humain fondamental par le biais de mesures
législatives obligatoires. En signant cette initiative citoyenne européenne (ICE), tous·tes
les citoyen·nes signataires invitent la Commission européenne à :

reconnaître l’alimentation comme un droit humain fondamental dans les politiques et
la législation de l’UE ;
aller au-delà des approches d’urgence et centrées sur l’aide pour garantir l’accès à
l’alimentation ;
garantir une alimentation digne, adéquate et durable à toutes les personnes vivant
dans l’Union européenne ;
renforcer la cohérence des politiques agricoles, sociales, sanitaires et
environnementales en matière de droit à l’alimentation.

Emmaüs Europe est membre de cette coalition qui rassemble actuellement plus de 240
organisations de toute l’Europe, actives dans les domaines du social, de l’agriculture, de
l’environnement et des droits humains. Notre engagement repose sur notre conviction que
tout le monde mérite de manger des aliments de qualité.
Dans nos communautés et nos groupes, nous savons que l’accès à une alimentation
adéquate est important pour garantir une vie digne. Cette ICE représente une étape
essentielle pour garantir à toutes les personnes vivant au sein de l’Union Européenne
l’accès à une alimentation adéquate, durable et digne.
Nous avons un an pour recueillir un million de signatures et interpeller l’Union européenne.
Non seulement vous pouvez la signer vous-même mais vous pouvez aussi la relayer sur
les évènements que vous organisez, contactez-nous si vous voulez que votre groupe
participe plus activement à cette campagne.
N’attendez plus, chaque signature compte !
 

 Solidarités 

 Des nouvelles de l'Ukraine 

Mi-janvier, Carina Aaltonen (Présidente d’Emmaüs Europe), Jean-Philippe Légaut
(Trésorier) et Emmanuel Rabourdin (responsable Solidarités) se sont rendus à Lviv
(Ukraine) pour retrouver nos amis d’Emmaüs Oselya. Il s'agit de la troisième visite d’une
délégation d’Emmaüs Europe depuis le début février 2022.

En 2026, Oselya fait face à des enjeux particulièrement importants : au-delà de l’absence
de perspectives de paix et des traumas liés aux bombardements hebdomadaires sur la
région de Lviv, la communauté doit se battre pour ne pas perdre sa principale activité
économique.

En effet, le groupe doit accroitre rapidement son réseau de containers de collecte de
vêtements disposés à Lviv, avec pour objectif de passer d’une trentaine de containers en
2025 à plus d’une centaine en 2026. Pour y arriver, le groupe doit consentir à des
investissements massifs dans son centre de tri de vêtements (extension des bâtiments), et
acquérir un nouveau camion de collecte. Cette augmentation d’activité entrainera
également l’emploi de nouvelles personnes. Ce développement, nécessaire, a été
expressément demandé par la mairie pour continuer de soutenir l’économie sociale et
solidaire face à la concurrence du secteur privé à Lviv.

La visite d’Emmaüs Europe a permis de réaffirmer notre soutien au groupe, tant financier
que dans la recherche d’une expertise au sein du mouvement. Le Fonds Ukraine, qui
contient encore 135 000 €, pourrait permettre notamment de financer une partie des
investissements nécessaires. Un appel à la solidarité européenne vous sera envoyé,
lorsque les besoins seront précisés.

Voilà pour les enjeux concernant l’activité économique du groupe. L’équipe d’Emmaüs
Oselya, expérimentée, est prête à les surmonter.

L’action sociale et solidaire toujours au cœur du projet malgré la guerre

D’un point de vue humain, le groupe ne cesse de repousser les limites du possible, et de
développer ses activités sociales, au plus près des personnes vulnérables.

Malgré les sacrifices, malgré les nuits blanches et les bombardements sur Lviv, malgré le
départ de leurs proches pour le front, la communauté améliore la vie de ses compagnons,
distribue 150 repas chauds par semaine au cœur de Lviv et accueille sans relâche plus de
70 personnes vulnérables par jour dans son centre d'aide sociale.

Emmaüs Oselya n'a jamais abandonné, n'a jamais considéré que ce serait trop dur. Et
pourtant...
Vingt-neuf compagnons sont actuellement en première ligne, partout où la Russie tente de
coloniser le territoire ukrainien. Deux compagnons, Nazar et Oleksii, sont officiellement
morts au front. Un troisième compagnon, Pavel, est porté disparu depuis des mois.

Trente compagnons, plus âgés, font désormais vivre la communauté, portent assistance
aux personnes les plus vulnérables, collectent et trient les vêtements provenant des
conteneurs de la ville, et approvisionnent les deux magasins.

Ils sont le poumon du mouvement Emmaüs en Europe de l'Est.

Alors que l’année 2026 débute, la guerre est toujours là, et Emmaüs Oselya a besoin du
soutien du mouvement.

Photos prises lors de la visite à Lviv en janvier 2026. (délégation d’EE au centre de tri, Ohla, centre de tri, et Volodymir) | ©

Emmanuel Rabourdin

 Agenda 

 Conférence Ukraine à venir - connectez vous le 24 février
! 

Rendez-vous le 24 février 2026 de 15h à 17h (heure française) pour rencontrer Natalia
(directrice) et des membres de la communauté d'Oselya (Lviv, Ukraine). Cette date
marquera les quatre ans du début de la guerre à grande échelle enclenchée par la Russie.

Nous aborderons avec elles et eux leur quotidien, leurs besoins pour les mois à venir, et
leurs projets. Nous reviendrons sur l'utilisation du Fonds Ukraine, que les groupes
Emmaüs ont abondé dès le début du conflit.

Venez participer à cette rencontre ouverte à toutes et tous, interprétée en français, anglais
et espagnol (si nécessaire).

 Dernière ligne droite pour s'inscrire à l'Assemblée
mondiale 2026 

Comme vous le savez, Emmaüs International organise l’Assemblée Mondiale (AM) du 13
au 17 avril 2026 à Someren, au Pays-Bas.

À cette occasion, Emmaüs Europe organise son Assemblée Générale Élective la
matinée du 13 avril de 10h à 12h30 avant l’ouverture officielle de l’AM. Les deux
rassemblements auront lieu au même endroit : en vous inscrivant à l’AM vous êtes
automatiquement inscrit·e à l’Assemblée Élective d’Emmaüs Europe.

Légende : Programme provisoire de l'Assemblée Mondiale 2026 | © Emmaüs International

L’Assemblée d’Emmaüs Europe permettra d’élire son ou sa futur·e Président·e ainsi que
les 12 Conseiller·es d’Emmaüs International. Ces dernier·es siègeront à la fois au Conseil
Régional d’Emmaüs Europe et au Conseil d’Administration d’Emmaüs International. Un
programme détaillé du contenu de l’Assemblée d’Emmaüs Europe vous sera partagé
prochainement.

Chaque groupe a la possibilité d’envoyer une délégation de 2 personnes à Someren pour
le représenter et voter en son nom. Toutes les informations relatives à l'évènement se
trouvent sur le site dédié : https://www.someren2026.org/

Les inscriptions sont ouvertes jusqu’au 28 février, alors inscrivez-vous sans tarder !

Si vous ne pouvez pas être présent·es, vous pouvez donner procuration à un groupe
(ou une procuration en blanc) pour vous représenter et porter votre voix.
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