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Queridos amigos y amigas:

Al repasar el ano 2025 que acaba de terminar, tengo la sensacion de que ha
resultado mucho mejor de lo que hubiera imaginado.

Nos centramos en el trabajo de incidencia politica en el Parlamento Eu-
ropeo; para empezar, en enero vertimos seis toneladas de textiles frente
a su edificio. Gracias a esta accion contundente y simbdlica, tuvimos la
oportunidad de reunirnos con el antiguo y la actual comisarios de Medio
Ambiente, varios miembros del Parlamento Europeo y representantes de
cuatro direcciones generales diferentes de la Comision. Nuestro objetivo
eraponer de relieve, ante los y las responsables politicos, las consecuencias
reales de un sistema mundial fallido: la sobreproduccion textil, el comercio
de residuos éticamente cuestionable y la carga impuesta a las naciones
menos responsables de esta crisis. Nuestra protesta fue vista y escuchada,
y suscito debates que, esperamos, sigan influyendo en las decisiones euro-
peas en materia de residuos, economia circulary responsabilidad ampliada
del productor.

2025 también fue un aiio de alegria, de encuentros fuera de las salas de
conferencias y en las plataformas digitales. En Dijon, 128 personas, en
su mayoria companeras y companeros, procedentes de nueve paises di-
ferentes, se reunieron para nuestro segundo Torneo de Fatbol por la Paz y
los Derechos Humanos. Este torneo amistoso demostrd una vez mas que el
deporte es una poderosa herramienta de inclusion, esperanza y comunidad.



Es reconfortante ver que cada vez mas personas de diferentes grupos de
Emaus descubren la fuerza de nuestras actividades europeas.

El afio concluyé con la formacion en liderazgo dedicada alas mujeres en
Paris, donde 23 mujeres de grupos de Emats de nueve paises europeos
reforzaron sus competencias, compartieron sus experienciasy tejieron una
red que hara avanzar nuestro movimiento: un movimiento que cuenta con
numerosas mujeres dispuestas a asumir responsabilidades y a convertirse
en las lideres del manana. Ya poseen las competencias y la experiencia
necesarias; ahora necesitan animos y apoyo para seguir avanzando. Hoy
en dia, sigue habiendo muy pocos modelos femeninos en la economia
social y solidaria. Casi todos los presidentes y directores son hombres, y
esto debe cambiar.

También tuve el privilegio de concluir mi presidencia de Emaiis Europa
organizando mi iltima reunién presencial del Consejo Regional en Aland,
Finlandia. Con gran orgullo presenté a mis companeros/as y amigos/as
miembros del consejo regional a mi grupo de Emaus Aland y les ensenamos
el trabajo que hacemos aqui. Ademas, por supuesto, la tradicional sauna de
lenia fue todo un éxito. Gracias por haber venido a las «islas de la paz» del
mar Baltico.

Quiero daros las gracias de todo corazén por haberme confiado el cargo
de presidenta de Emais Europa. Ha sido la mision mas significativa, mas
gratificante y mas importante que he tenido en mivida. Estoy muy orgullosa
de lo que hemos logrado juntos/as a lo largo de estos anos.

Gracias a todas mis comparneras y companeros del Consejo Regional, asi
como a Eve y al equipo de la Secretaria en Montreuil; sois fantasticos/as.
Juntos/as hemos hecho del mundo un lugar un poco mejor.

Carina Aaltonen,
Presidenta de Ematus Europa

2025: UN
ANO PARA
REFORZAR
EL PAPEL DE
LAS MUJERES




Carina Aaltonen presenta los siete mecanismos de dominacion
analizados por Berit Asy los medios para contrarrestarlos.

En septiembre de 2025, Emais Europa puso en marcha una iniciativa sin prece-
dentes al organizarla primera edicion del Women Leadership Programme [Programa
Liderazgo en femenino].

Con el fin de reforzar el papel de las mujeres en la toma de decisiones de nuestro
movimiento, Emaus Europa quiso poner a prueba este programa a pequeiia escala
para explorar como fomentar una gobernanza mas inclusiva.

La cuestion de la igualdad de género debe seguir avanzando para construir la so-
ciedad igualitaria y solidaria que Emaus anhela.

E mujeres del movimiento Emais, procedentes de n paises europeos,
asistierona jdias de formacion intensiva en Paris los dias 11y 12 de
septiembre de 2025.

UNA FORMACION CENTRADA
EN EL LIDERAZGO FEMENINO

Las participantes disfrutaron de un programa muy completo centrado en el de-
sarrollo de competencias de liderazgo. La formacién se articuld en torno a varios
ejes, empezando por el estudio de los trabajos de la sociéloga noruega Berit As
sobre las técnicas de dominacién. Berit As identifico siete mecanismos mediante
los cuales se ejerce la dominacién en los entornos profesionales: la invisibilidad,
el ridiculo, la retencién de informacioén, la doble sancién, la culpa y la vergiienza,
la cosificacién y las amenazas de violencia. Estas técnicas, a menudo sutiles e
inconscientes, afectan especialmente a las mujeres en sus entornos de trabajo y
obstaculizan su vida profesional. También se estudiaron las contraestrategias que
deben ponerse en practica.

Elprograma permitié identificar las competencias clave de las mujeres lideres dentro
delos grupos Emats. Los talleres practicos les permitieron reforzar sus enfoques a
lahora de acompaiiar a sus equipos y ampliar la repercusién de su comunicacion.

UNA DIVERSIDAD DE PERFILES,
UNA NECESIDAD COMUN

El programa reuni6 a perfiles variados de mujeres que ocupan puestos de respon-
sabilidad en sus grupos (en el Consejo de Administracién o en los equipos). A pesar
de sus diferentes funciones, todas comparten una conclusién similar: lanecesidad
de formarse enliderazgo para sentirse plenamente comodas en sus responsabi-
lidades y seguir desarrollando sus &mbitos de especializacion.

Porque elliderazgo no se reduce a ocupar un puesto de responsabilidad. Aunque a
menudo se confunden, el papel de gestor/a y el liderazgo son dos conceptos dis-
tintos. El liderazgo tiene mas que ver con una actitud y con la capacidad de sacar
a relucir el potencial, motivar e inspirar al equipo o a la organizacién en torno a
un objetivo comun.

Cuatro meses después de la formacidn, se celebr6 una reunién de seguimiento en
linea con las participantes. Esta sesion permiti6 evaluar los conocimientos adqui-
ridos e identificar los retos encontrados sobre el terreno.

Desde septiembre, todas las participantes vieron como iba cambiado su postura:
seguridad, confianza de sus compafieros/as, toma de iniciativas en sus respectivos
grupos para practicas no sexistas, etc. La formacién me ha permitido ganar confianza
en mis competencias, en mi posicionamiento con mis equipos, los voluntarios/as y
los socios locales, cuenta Lucie (Francia).



En el marco de su actividad de insercion y acogida, el grupo de Lucie trabaja con
muchas mujeres, entre las que se incluyen mujeres en proceso de reinsercién y las
dos responsables adjuntas de Lucie. Por ello, quiere inspirarse en la dindmica de
la formacién para que sus homologas también reciban formacién en liderazgo y
crear espacios no mixtos. Su objetivo es crear capacidad de accién en estas mujeres.

El programa también tuvo una fuerte repercusién personal en las participantes.
Hoy en dia ya no tengo miedo, afirma Karen (Reino Unido). Me siento mds auténtica,
yeso ha tenido efectos muy positivos en mis relaciones con las comparieras/as de mi
grupo. Mas alla de los conocimientos técnicos adquiridos, la fuerza de este programa
reside también en la colectividad, en la creacién de vinculos entre estas mujeres y
en el intercambio de experiencias.

Esto se traduce en un compromiso concreto en los 6rganos de gobierno del mo-
vimiento. De las 21 mujeres presentes en septiembre, seis se presentan como
candidatas a las elecciones. Aspiran a formar parte de diferentes consejos de ad-
ministracién: grupos locales, Emats Europa o incluso Emads Internacional. Este
deseo surge de una toma de conciencia colectiva: el movimiento va mucho mas
alla de su propio grupo. Cada una tiene su lugar y su aporta su granito de arena
para hacerlo avanzar.

HACIA UNA GOBERNANZA
MAS INCLUSIVA: PROXIMOS PASOS

Estos primeros resultados positivos dan ganas de ir mas alla e iniciar un efecto
bola de nieve en todo el movimiento; llegar a todas las instancias, ya sean euro-
peas, nacionales o locales.

Asi, en el Reino Unido surgié una iniciativa especialmente alentadora: Stephanie
y Rebecca, dos participantes de la formacién, pusieron en marcha un programa
de mentoria. Al mismo tiempo, Stephanie se puso en contacto con Emaus Reino
Unido para proponerles organizar este tipo de formacién e incorporar a todas las
nuevas responsables a un programa de mentoria con mujeres con mas experiencia
de Emaus. Tras una acogida favorable por parte de la direccién de la Federacion,
lo hablara con las responsables de los grupos britanicos con vistas a implantar la
iniciativa a escala nacional. También estan considerando lanzar una convocatoria de
proyectos para apoyar las iniciativas de las mujeres lideres de los grupos de Emaus.

Por lo tanto, invitamos a las Organizaciones Nacionales a sumarse a esta dina-
mica, ya que es la forma mas eficaz de restablecer el equilibrio de poder. El reto va
mucho mas alla de las mujeres que ocupan actualmente puestos de liderazgo o de
gestion: es igual de esencial formar a los grupos en cuestiones como la identifica-
cién de los mecanismos de dominacién y la deconstruccion de los estereotipos y
las discriminaciones, en particular las sexistas. Multiplicar este tipo de formacién,
como la de liderazgo femenino, permitira que el mayor nimero posible de mujeres
se beneficie de ella, y asi es como se producira realmente el cambio en todos los
niveles del movimiento.
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UN ANO DE
MOVILIZACION
POLITICA
EUROPEA

Nuestra accidn ante el Parlamento
Europeo (Bruselas) para alertar sobre
la crisis textil permitié movilizar a
numerosos parlamentaros y parlamen-
tarias europeos.

REUTILIZACION: UN ANO MARCADO
POR LA CRISIS TEXTIL

En 2025, el sector europeo de la reutilizacion textil atravesé una crisis sin prece-
dentes. Todalared de comercializacién de ropa de segunda mano se vio saturada. La
causa principal fuelallegada masiva y continua de prendas nuevas de baja calidad.
Pero también la saturacién de los mercados de segunda mano yla falta de soluciones
de tratamiento mediante reciclaje.

Ya en otoiio de 2024, Emaus Europa alert6 sobre varias sefiales alarmantes:

+ Una explosién de los volimenes procedentes de la moda rapida, dificiles de
vender de nuevo

- Una recogida obligatoria de textiles en toda Europa desde el 1 de enero de 2025,
sin un sistema de tratamiento adecuado en muchos paises

+ Laausencia de sistemas eficaces de responsabilidad ampliada del productor textil
en la mayoria de los paises europeos

« Un retraso preocupante en la revisiéon de la Directiva marco sobre residuos

Resultado: incluso las estructuras de la economia social y solidaria, pioneras en la
reutilizacién y mas resilientes que las demas, se ven en dificultades.

Por ello, hemos multiplicadolas alertas dirigidas alas instituciones europeas. Junto

con RREUSE —lared europea de reutilizacion de la que formamos parte— hemos:

- enviado varios correos de alerta a la Comisién Europea

- conseguido reuniones conlas direcciones generales de ENV, EMPL, REGIO, GROW
y los gabinetes de los comisarios/as de Empleo

- transmitido un mensaje claro: hay que apoyar a las estructuras de la Economia
Social y Solidaria y luchar contra la sobreproduccion textil

E130 de enero organizamos una accién de protesta frente al Parlamento Europeo
junto con nuestros compaferos/as de la Federaciéon Belga de Empresas Sociales y
Circulares (Ressource) y con el apoyo de RREUSE: se vertieron varias toneladas de
textil para llamar la atencién entorno a la realidad sobre el terreno y numerosos
eurodiputados/as se acercaron a hablar con nosotros.

Se han logrado avances (como zonas de almacenamiento especificas en Bélgica o
un ligero aumento de la cuantia por tonelada en Francia), pero atin estamos lejos
de un modelo realmente viable para nuestra organizacién: un modelo que cubra
nuestros costes reales y permita la sostenibilidad de nuestras actividades.

-11-



-12-

En mayo de 2025, las representantes de Emads Europa pudieron reunirse
con la comisaria encargada del plan de economia circular.

Tras nuestra accién de enero, en mayo de 2025 conseguimos una reunién bilateral
con la Comisaria europea encargada del plan para la economia circular. Una cita
clave que nos permitié dar voz alas reivindicaciones de nuestro movimiento, antes
de la votaciéon de este plan en 2026.

INFORMAR A LOS GRUPOS E INTERCAMBIAR OPINIONES
ENTRE PARES

UNA BUENA NOTICIA: ;SE APROBO LA APLICACION DE
IMPUESTOS SOBRE LOS PAQUETES PEQUENOS PARA
LIMITAR LOS ENVIOS TEXTILES DESDE CHINA!

ACOGIDA DE PERSONAS EXILIADAS: UN ANO DE LUCHA
CONTRA EL RETROCESO DE LOS DERECHOS HUMANOS

= ACOGER CADA VEZ MENOS, EXTERNALIZAR CADA VEZ MAS

En 2025, la Unién Europea y sus Estados miembros multiplicaron sus esfuerzos
para acelerar la aplicacion del Pacto sobre Migracion y Asilo, adoptado en 2024, y
endurecer la legislacion europea.

En este contexto, la Comision Europea propuso varias medidas preocupantes:

« Redefinicion del concepto de «pais de retorno»: hasta ahora, una persona podia
ser expulsada a su pais de origen, a un pais de transito con el que existiera un
acuerdo de readmision, o a cualquier otro pais al que aceptara ser devuelta, y el
consentimiento era fundamental. Sin embargo, la nueva propuesta permitiria
expulsar a las personas exiliadas a paises en los que nunca han puesto un pie, de
los que no saben nada, y ello sin su consentimiento, con el pretexto de que esos
paises podrian examinar su solicitud de asilo y ofrecerles «proteccién».

« Creacion de una lista europea de «paises terceros seguros» para el examen de
las solicitudes de asilo: este concepto permite trasladar a los y las solicitantes de
asilo a un pais tercero considerado «seguro», en lugar de tramitar su solicitud en
el pais donde se presenté. La Unién Europea tiene previsto establecer una lista

—-13-
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Il Para mas informacion, consulta
nuestro articulo: Politica de no
acogida: Europa, una fortaleza cada
vez mayor, disponible en la pagina
web de Emaiis Europa.

comun de paises a los que se podria trasladar a las personas que solicitan asilo
para que alli se tramite su solicitud.

» Armonizacion delaslistas de «paises de origen seguros»: hasta ahora, cada Estado
miembro tenia su propia lista nacional, lo que permitia tramitarlas solicitudes de
forma acelerada al considerar, de manera cuestionable, que las personas proce-
dentes de esos paises no necesitan protecciéon internacional. A partir de ahora,
y bajo un pretexto de armonizacién, se impondra a todos los Estados miembros
una lista Ginica y vinculante. Actualmente, esta lista incluye: Kosovo, Bangladés,
Colombia, Egipto, India, Marruecos y Tinez, asi como los paises candidatos a entrar
enla UE: Albania, Bosnia-Herzegovina, Georgia, Macedonia del Norte, Moldavia,
Montenegro, Serbia, Turquia y Ucrania. Sin embargo, a muchos de ellos se les
sefala con frecuencia por sus graves violaciones de los derechos humanos, lo
que, por el contrario, justificaria una protecciéon internacional. Esta clasificaciéon
arbitraria impedird que muchas personas vulnerables accedan a cualquier tipo
de proteccion.

« Aplicacion anticipada de medidas clave del Pacto: a partir de ahora, los Estados
miembros podran aplicar procedimientos acelerados a cualquier persona proce-
dente de un pais en el que la tasa media de protecciéon concedida en la UE sea
inferior oigual al 20 %. Estos procedimientos acelerados se basan en un examen
sucinto de las solicitudes de asilo, cuyo resultado es, en la gran mayoria de los
casos, una denegacion seguida de una expulsion.

Estos cambios legislativos, aparentemente técnicos, reflejan un grave punto de
inflexion: suponen el abandono progresivo del espiritu mismo del derecho de asilo
en Europa. Cabe recordar que la Convencién de Ginebra establece que toda persona
tiene derecho a solicitar asilo si es perseguida por motivos de raza, religién, nacio-
nalidad, pertenencia a un determinado grupo social u opiniones politicas. Obliga
a los Estados firmantes a proteger a las personas refugiadas y a no devolverlas a
un pais donde su vida o su libertad se vean amenazadas. Todas estas reformas en

curso en 2025 podrian culminar en 2026. Emats Europa ha seguido de cerca estos
avances en colaboracién con las redes Migreurop y ECRE (Consejo Europeo sobre
Refugiados y los Exiliados), de las que es miembro, con el fin de intervenir ante los
y las responsables politicos europeos.

i ALERTAR SOBRE LOS PELIGROS DEL REGLAMENTO DE RETORNO

El 11 de marzo de 2025, la Comision Europea present6 una nueva propuesta de
Reglamento de retorno, destinada a sustituir a la actual Directiva de retorno.
Esta denominacion prosaica oculta en realidad medidas restrictivas, traumaticas
y contrarias a los derechos fundamentales, cuyo objetivo es aumentarlas cifras de
expulsiones. En lugar de hacer hincapié en la proteccién, la vivienda, la asistencia
sanitaria y la educacién, el Reglamento se basa en politicas represivas, centros de
detenci6n, expulsiones forzosas y coaccion.

Emaus Europa ha firmado una carta abierta para denunciar y explicar en detalle
las implicaciones de este nuevo reglamento, que podria entrar en vigor a partir de
2026 si se aprueba.

i LA ERRADICACION DE LA POBREZA ES UNA ELECCION POLITICA

La nueva Comisiéon Europea anunci6 a principios de 2025 que iba a proponer una
Estrategia contra la Pobreza. Esta iniciativa, pionera a escala europea, estaba pre-
vista para principios de 2026.

Emaits Europa se comprometio entonces con la Red Europea contra la Pobreza
(EAPN) a reunir una coalicién de organizaciones europeas para contribuir de
manera conjunta a este proyecto. En un contexto de auge de la extrema derecha
y de restricciones a los sistemas sociales, nuestra coalicién abogé por un enfoque
ambicioso destinado a la erradicacién de la pobreza que incluya a las personas en
situacién de pobreza en la elaboracién de esta politica. La seguridad y la competi-
tividad no deben primar sobre los derechos sociales. jContinuara en 2026!

EU ANTI-POVERTY

STRATEGY COALITION
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ACTUAR POR UNA EUROPA DE PAZ

Ematis es un movimiento comprometido con la paz desde su nacimiento, tras la
Segunda Guerra Mundial. Creemos que, a través de la creacién de intercambios,
conocimiento mutuo, igualdad de derechos y luchando contra la discriminacién
en el dia a dia, nuestro movimiento actia mejor para mantener una Europa en paz.
Pero enlos Gltimos afnos, nos hemos visto obligados/as a constatar que la democracia
también debe defenderse conlas armas.

Apoyamos la resistencia del pueblo ucraniano contra la violencia imperialista del
Gobierno de Vladimir Putin. Nuestro apoyo no pasa por las armas, sino por nuestra
accioén solidaria; sin embargo, reconocemos que existe la necesidad de una Europa
dela defensa.

Al mismo tiempo, nos preocupan las decisiones que se han tomado en los tltimos
meses, que comprometen a los paises europeos y a la Unién Europea (UE) en una
carrera armamentistica desmesurada, sobre todo porque esto se hace en detrimento
de las politicas sociales y ecolégicas de lucha contra las desigualdades y a favor del
didlogo entrelos pueblos que, sin embargo, deben ser prioritarias en la construccién
de una Europa de paz.

Por ello, el Consejo Regional de Emats Europa decidié sumarse al movimiento
Stop Rearm Europe, a propuesta de Emaus Italia. Nuestra intencién es apoyar a los
movimientos pacifistas europeos para que sigan teniendo voz, y pedir a la UE que
no ceda a una carrera armamentistica sin fin, en detrimento de las politicas de paz.

Por otra parte, creemos que los grupos Emaus pueden ser espacios seguros para
que se siga oyendo la voz de los y las activistas por la paz. Os invitamos a organizar
debates sobre estas cuestiones en vuestros grupos, con el fin no solo de amortiguarlos
impactos que se avecinan mediante redes de solidaridad y resistencia, sino también
de construir la paz del futuro.

Il Mas informacion sobre las acciones de la
coalicién Stop Rearm Europe: stoprearm.org

Vista aérea de la sala
plenaria del Parlamento
Europeo.

ACTUAR CONTRA LA DESREGULACION
OCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

E113 de noviembre de 2025, el Parlamento Europeo vot6 a favor de la Directiva
Omnibus, que supone varios retrocesos importantes en materia de normativa social
ymedioambiental. Se trata de avances logrados durante la legislatura anterior en el
marco del «Pacto Verde para Europa», que quedaron practicamente desmantelados
antes incluso de su aplicacién.

Uno delos avances mas importantes, en nuestra opinion, fue la Directiva sobre el
deber de diligencia, aprobada en 2024. Obligaba a las empresas con mas de 1000
empleados/as a garantizar el respeto de los derechos humanos y del medioambiente
entoda su cadena de produccién, incluidos sus subcontratistas. Esta medida podria
haber evitado nuevas tragedias como la del Rana Plaza, el edificio de Bangladés que
se derrumb6 en 2013, matando a mas de 1100 trabajadores y trabajadoras textiles
que trabajaban en condiciones laborales indignas. Hoy en dia, esta directiva ha que-
dado vacia de contenido: el umbral se ha elevado a 5000 empleados/as, eximiendo
asialamayoria de las empresas. Peor aiin, se ha suprimido la responsabilidad civil
europea, que debia permitir alas victimasllevar ante los tribunales a las empresas
responsables de violaciones de los derechos humanos o del medioambiente. Este
aumento de los umbrales se aplica también a la Directiva sobre la Presentacion de
Informacién sobre Sostenibilidad por parte de las Empresas (CSRD, por sus siglas
eninglés), que obliga alas empresas a publicar informes anuales sobre suimpacto
socialy medioambiental. Como resultado, habra menos empresas obligadas a ren-
dir cuentas. Por tltimo, también se ha eliminado la obligacién de que las empresas
apliquen un plan de transicién climatica conforme al Acuerdo de Paris. Y todo ello,
en plena COP30...

Emaus Europa se haunido amas de 250 asociaciones, empresas e investigadores/as
europeos para escribir alos Estados europeos e intentar salvar los logros del «<Pacto
Verde para Europa» en el momento del dialogo tripartito en el que los Estados, la
Comisién y el Parlamento tomaran la decisién final sobre la Directiva Omnibus.

-17 -
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SOLIDARIDAD
EUROPEA: NOS
MOVEMOS
JUNTOS/AS

La resistencia ucraniana pasa también por la ayuda
mutua y la solidaridad de los y las ciudadanas de Ucrania
y de Europa.

UCRANIA: LA GUERRA CONTINUA,
LA SOLIDARIDAD TAMBIEN

Para Emats en Ucrania, el afio 2025 comenz6 el 24 de febrero, fecha que marca la
entrada del pais en el cuarto afio de la guerra a gran escala desencadenada por Rusia.

A raiz de ese mes de febrero, el fondo Ucrania permitié a Emats Oselya renovar
sus viviendas sociales, espacios de transicién para las compafieras y compaferos
antes de reintegrarse en la sociedad. Y a lo largo de todo el ano, continuaron las
ayudas mensuales para que Oselya pudiera seguir con su labor con las personas
mas vulnerables. Repaso a un nuevo ano de solidaridad, a pesar de la guerra.

24 DE FEBRERO DE 2025, UN ENCUENTRO
CON EL MOVIMIENTO EMAUS

Ese dia, Emais Europa organiz6 un encuentro en linea entre representantes de
Emats Oselya (Leépolis, Ucrania) y miembros del movimiento en Europa que
deseaban recibir noticias del grupo y comprender mejor la realidad cotidiana
en Ucrania.

m personas m grupos m paises europeos

:Como se mantiene la fortaleza moral y fisica cuando las sirenas aéreas suenan
todaslas noches? ;Como se sigue viviendo cuando un ser querido esta en el frente?

Y para Oselya, ;cémo se puede acoger y acompanar con dignidad a las comparie-
ras y compaieros? ;Como se pueden satisfacer a las necesidades de las personas
vulnerables, que son las primeras victimas de la guerra? ;Dénde se puede encontrar
la fuerza y los recursos necesarios para hacerlo mejor?

La fuerzanosla dan las personas, respondi6 Natalia Sanotska, directora de Emaus
Oselya, durante esta conferencia. Tenemos una responsabilidad para con los ciuda-
danos/as y la tierra que nos vio nacer. Estamos unidos/as y, ademds, contamos con
vuestra ayuda. Cuando renovamos el centro (de apoyo social, financiado por Emats
Europa -nota del editor-), nadie pensaba que fuera posible construir un edificio asi
en tiempos de guerra. Y, sin embargo, lo conseqguimos juntos/as, con vuestra ayuda.

Durante este encuentro, Natalia y Konstantyn, companera y companero de Emaus
Oselya, compartieron su historia de exilio, entre el desarraigo de su tierra y de los
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lazos familiares (como les ha ocurrido a cerca de 6 millones de ucranianos/as desde
2022), y el agradecimiento por haber reencontrado en la comunidad los lazos de
ayuda mutua y solidaridad.

Natalia Sanotska nos recordé que la actitud de Ucrania siempre ha sido pacifica,
desde la Revolucién Naranja de 2004 hasta la Revolucién de la Dignidad (en 2014),
que la sociedad ucraniana creia en la paz hasta la vispera del conflicto; y hoy, Putin
nos estd matando, y no vemos otra solucion que tomar las armas y resistir.

Resistir es lo que lleva haciendo la comunidad desde hace muchos afios, con la
ayuda del movimiento Emais.

Centro de apoyo social

Il Construido entre julio de 2022 y enero de 2023

I Financiado a través del Fondo Ucrania con 285000€
Il Acoge a unas 100 personas sin hogar al dia

Il Desde febrero de 2023, ha prestado miles de servicios
(véase la foto correspondiente al afio 2025)

Estadisticas del centro de apoyo social (en 2025) y de
las actividades de recogida de ropa de Emaiis Oselya (en
2025).

Datos:

- En 2025, Oselya sirvié 12716 comidas en su centro de
apoyo social y proporciond 1166 consultas gratuitas a
personas sin hogar;

- En 2025, Oselya recogid 1183 toneladas de ropa gracias
a sus 40 contenedores instalados en Ledpolis. Se
vendieron 1072 toneladas en tiendas y 111 toneladas se
transformaron en residuos.

T L
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En el nuevo taller de restauracion de muebles de Emaus Oselya.

= RESISTIR, UNA VEZ MAS

Entre 2024y 2025, Emaus Europa y Emaus Longjumeau financiaron la renovacion
integral de tres plantas pertenecientes a Oselya, por un total de unos 57000€
(10000 € de Emats Longjumeau y 47000 € de Ematis Europa). Estas tres plantas
tienen tres obras diferentes:

« La renovacién del taller de muebles, en el sétano (2024, 16500 € de Emaus Eu-
ropa): mas espacio y mejores condiciones de trabajo para las tres comparieras y
compaieros que tapizan, reparan y barnizan sofas, sillas, sillones, etc.

« Larenovacion de la tienda, en la planta baja (2024, 10000 € de Emaus Longju-
meau), para ampliar el espacio de venta y crear dos salas dedicadas a los talleres
terapéuticos, con nifios y padres (véase el recuadro de Natalia).

« La renovacién de los apartamentos sociales (2025, 30100 € de Emaus Europa):
estos apartamentos se encontraban en mal estado y no permitian preparar con
tranquilidad la salida de las comparieras y compafieros que estaban listos/as para
abandonar la comunidad. El apoyo del Fondo Ucrania permitié una renovacion
global de las zonas comunes y privadas de estos apartamento.
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En 2025, el Fondo Ucrania financi6 con 43641<€ las necesidades mensuales de
Oselya, es decir, una media de 3630 € al mes, para seguir distribuyendo 150 comi-
das calientes a la semana y cubrir los gastos de combustible de la comunidad, los
medicamentos, los productos de higiene y algunos gastos administrativos.

En total, se habran abonado 93408¢e a Oselya en 2025,
de los cuales 43367 e se recaudaron a través del Fondo Ucrania.

I Témoignage de Natalia Sanotska

Hay nifios y nifias que no saben como es un pais en
paz; siempre han ido al colegio en un btnker o bajo
tierra, siempre han visto a sus padres estresados,
0 no los han conocido porque estan en el frente. En
Oselya (Ledpolis), hemos creado un club para los
nifios/as: vienen después del colegio, pueden hacer
los deberes, pintar ropa u otras manualidades y
escribir.

Il Testimonio de Konstantyn

Cuando empezd la guerra, al principio no nos afectd,
pero a partir del 3 de marzo de 2022 la situacion
empeord. Mi mujer y mi hija se fueron a Rusia. Yo

no pude ir porque estaba prohibido que los hombres
se marcharan. Aqui, en la comunidad, he aprendido
mucho, he conocido a personas que me han ayudado,
me han proporcionado ropa, alojamiento y un trabajo.
[...]La guerra es una lacra y no le deseo a nadie que
se encuentre despojado de todo salvo de lo que lleva
puesto.

Todas las tardes, desde el inicio de la guerra en Ucrania,
se ha celebrado una Lnanifestaci(m frente al consulado
ruso en Mariehamn (Aland, Finlandia) para protestar
contra la guerra y la invasion rusa. El Consejo Regional
asistio a una de estas manifestaciones durante su visita
a Mariehamn en octubre de 2025.

__

i EL FONDO UCRANIA AL DETALLE

Desde febrero de 2022, el Fondo Ucrania permite al Movimiento Emads apoyar a
Oselya, pero también a los grupos de Europa del Este implicados en la ayuda a las
personas refugiadas.

Sin esta aportacién econémica, que ha sido posible gracias ala afluencia masiva de
donaciones de los grupos Emaus entre febrero de 2022 y la actualidad, no habria
sido posible prestar ningln tipo de apoyo y las actividades de Oselya se habrian visto
en peligro. De hecho, durante mas de seis meses al inicio del conflicto, y mientras
todas las actividades generadoras de ingresos del grupo estaban totalmente pa-
ralizadas, el fondo Ucrania permitié financiar todos los gastos de funcionamiento
del grupo, asi como mantener la acogida de las compafieras y compaiieros y los
salarios del equipo.

Mas aln, estas ayudas, que pasaron a ser mensuales, permitieron y siguen per-
mitiendo llevar a cabo acciones sociales (distribucién de comidas calientes en las
calles de Leépolis) y financiar parte de los gastos de funcionamiento del centro de
apoyo social.

—23-



A continuacion, se presenta un desglose de los gastos relacionados con el Fondo
Ucrania desde 2022. En total, se recaudaron mas de 1,19 millones de euros entre
2022y 2025, de los cuales se invirtieron 1,03 millones. Asi, a finales de diciembre
de 2025, los fondos restantes ascienden a 146 000 €.

TIPOS DE GASTOS DESDE 2022 - TOTAL 1031665 EUROS

Proyectos sociales, 2022-2023

Compra de emergencia
— generador, 2022

Inversiones ——— Ayudas mensuales a Polonia
inmobiliarias — Oselya, y Ucrania, 2022-2025
2022-2025 557651,99€
375000,77€

*« Proyectos sociales»: apoyo a los grupos de la i (Rumania) y del CNZD (Croacia) para la acogida y el
alojamiento de personas refugiadas, durante periodos que van de 6 meses a 1 afio.

INVERSIONES INMOBILIARIAS - OSELYA - TOTAL 375000 EUROS

Apartamentos sociales, 2025
30114,41€

Taller de muebles, 2024

Pequeiias inversiones, 2025

L
\

Casa comunitaria,
2024-2025
33993€

——— Centro social, 2022
285000€

*«Pequefias inversiones»: reparaciones necesarias en la comunidad o en el centro de apoyo social
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TERCER ANO DEL FONDO DE TRANSICION
ECOLOGICA: INVERSIONES Y REPERCUSION

iEn su tercer afio de funcionamiento, el Fondo de Transicién Ecolégica (FTE) ha
arrancado con fuerza! Solo durante el afio 2025 se financiaron nada menos que
cinco proyectos gracias a este fondo, con una inversion total de 89471€ a lo largo
del ano. Creado en 2022 y dotado con un presupuesto inicial de 200000 €, el FTE
ya habia apoyado once proyectos entre 2022 y 2025 (presentados por nueve grupos
de Europa del Este) e invertido cerca de 209000 € para acompaifiar a los grupos
en su transicién ecolégica. En tres afios, Emaus Europa recibié 32000 € de los
grupos: tres donaciones de comunidades Emaus y una donacién de la regién de
Borgona-Franco Condado en Francia (22000 £, el 50 % de los ingresos procedentes
de su sal6n solidario).
En cada caso, los ahorros conseguidos gracias a los proyectos apoyados permiten a
los grupos poner en marcha nuevas actividades sociales o mejorarlas condiciones
de vida o de trabajo de las personas acogidas (véase mas abajo la repercusion de
los proyectos apoyados).
De cara al futuro, las necesidades siguen siendo igual de importantes y las cues-
tiones de independencia energética ocupan un lugar central en las reflexiones,
especialmente en el contexto de la guerra en Ucrania y los bombardeos diarios
sobre las instalaciones energéticas del pais, asi como del aumento generalizado
de todos los costes relacionados con la energia.
Desde su puesta en marcha, el FTE ha apoyado dos tipos de proyectos que reflejan
las necesidades de reduccion de costes y de aumento de la independencia ener-
gética de nuestros grupos:
« Nueve proyectos se han centrado en la instalacién de paneles fotovoltaicos como
inversion principal; tres de ellos también han incluido en su proyecto el aislamiento
de uno de los edificios del grupo (almacén o casa comunitaria).

- L'

Proyecto del FIS-Emads — Solar Energy for a Green Future, que permitid instalar en 2022 paneles fotovoltaicos que
producen més de 25000 kW de electricidad al afio.
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« Un proyecto, en Lublin, permitié aislar integramente una de las casas comunitarias.

Larepercusion de estas inversiones es significativa. Sin entrar en detalles sobre

cada proyecto, por aqui os dejamos algunos ejemplos:

« El grupo de Satu Mare (Rumania) ahorré mas de 2000 € en 2024 en consumo de
gasy electricidad gracias a las obras de aislamiento y a la instalacién de paneles
solares. El aislamiento permitié reducir un 20 % del consumo de gas, mientras
que los paneles cubrieron cerca del 95 % del consumo eléctrico de la tienda.

« En Lublin (Polonia), el aislamiento de la casa comunitaria permitié reducir el
consumo de energia mas de un 29 % entre 2023 y 2024.

« En Cracovia (Polonia), la comunidad ahorré cerca de 1500 € durante el afio 2024
gracias a la produccién de electricidad de los paneles.

- En Bosnia-Herzegovina, el FIS-Emats redujo 3000 € al afio de gastos energéticos
de su centro de rehabilitacién de Duje, que acoge a unas 450 personas en situaciéon
de gran precariedad (salud mental y fisica).

La repercusidn ecoldgica y econémica de los proyectos financiados en 2025 se conocera de
aqui a 2027. Los indicadores de resultados son mas precisos tras dos afios de temperaturas
inevitablemente variables.

{QUE ES EL FONDO DE TRANSICION
ECOLOGICA

LLAMAMIENTO
EUROPEOD A LA
SOLIDARIDAD

Il Mas informacion sobre los proyectos
apoyados en 2025 en la pagina 6 del Folleto
Europeo de Solidaridad 2025 disponible
en el area de miembros de nuestra pagina
web: Solidaridad > Programa de Solidaridad
Europeo > Programa > Documentos
relacionados.

Tiflis, Georgia - Las personas desplazadas viven en este tipo de viviendas, muy precarias, en zonas afectadas
por catéastrofes en las afueras de Tiflis. Esta casa de obra es una de las mejor acondicionadas del lugar. Algunas
familias tienen conexion a agua y electricidad, lo que permite que el resto de la comunidad se beneficie de ello.

LA SOLIDARIDAD EUROPEA
SE EXPORTA BIEN A GEORGIA

Emais Geo es el grupo mas oriental del movimiento en Europa, jy seguramente
también la comunidad mas pequeiia de Europa (fuera de Francia)!

Emaus Geo cuenta con seis compafieras y compaiieros que se encargan de gestio-
nar una casa de acogida en Kvareli, y no deja de ser una de las comunidades mas
activas en materia de solidaridad. De hecho, gracias a una red de voluntarios/as
muy activos, la comunidad lleva mas de siete afios trabajando con las poblaciones
desplazadas de Abjasia y Osetia del Sur, dos regiones anexionadas por Rusia desde
2008: en total, mas de 1200 personas se benefician cada semana de repartos de
ropay alimentos no perecederos.
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En 2025, el grupo hizo un llamamiento a la solidaridad europea para adquirir una
furgoneta frigorifica, lo que le permitié distribuir productos frescos de mejor calidad
(frutas, verduras, etc.) a estas poblaciones.

Gracias a la participacion financiera de los grupos Emaus de Europa, se destinaron
40000% alasolidaridad europea para este proyecto a través del llamamiento a la
solidaridad europea.

Asi, ennoviembre de 2025, Emats Europa abon 24 000 € a Emats Geo (a peticién
de esta), suma suficiente para adquirir dicha furgoneta, financiar el seguro del vehi-
culo durante el primer afio jy comenzar asi con la distribucién de frutas y verduras!

Los fondos restantes (16 000e) se destinaran a la solidaridad general, un fondo que sirve para
poder hacer frente a todo tipo de emergencias o necesidades de los grupos europeos.

Ematis Geo mantiene desde hace tiempo un acuerdo con una cadena de grandes superficies que
suministra productos frescos al grupo. El grupo ha establecido una relacién de confianza con
las personas que se benefician de los repartos. Estas personas disponen de frigorificos que les
permiten almacenar dichos productos.

{EN QUE CONSISTE EL LLAMAMIENTO
A LA SOLIDARIDAD EUROPEA

Los grupos alemanes
coordinaron sus esfuerzos
para enviar un camion a
Emads lasi, en Rumania.
Emats Colonia cargo el
camion en noviembre de
2025.

EL PROGRAMA DE TRANSPORTE: SITUACION Y ANALISIS

Como se viene sefialando desde hace ya algunos afios, el niimero de transportes
solidarios se ha reducido considerablemente desde 2023. Es un hecho, y por se-
gundo aio consecutivo no se superalabarrera de los 80 camiones enviados alos
grupos Emaiis de Europa del Este.

Este dato es ciertamente preocupante, pero puede matizarse: hasta 2019 (116
transportes enviados), Gltimo afio antes de que se produjera una disminucién
estructural del nimero de transportes, 12 grupos recibian regularmente material
procedente de Europa Occidental. Desde la aparicién de la COVID-19 (2021), este
naimero se ha reducido a ocho grupos beneficiarios de la solidaridad material del
movimiento en Europa: tres grupos en Polonia, tres grupos en Rumania, un grupo
en Georgia y un grupo en Letonia.

El programa realizé 72 envios en 2024 y 2025y se esta estabilizando, lo que le per-
mite satisfacer de manera parciallas necesidades de los grupos de Europa del Este.

Pero la realidad es que 75 camiones apenas permiten satisfacer las necesidades
de nuestros grupos en 2025. En Polonia, el grupo Brat Albert en Rzeszéw se en-
frenta a una situacién econémica tensay, al mismo tiempo, ve cémo el nimero de
transportes que recibe su comunidad cae de un afno a otro; y esto no es casualidad.

La solidaridad material entre grupos de Europa sigue siendo necesaria para que
los grupos puedan continuar con sus actividades. jMuchas gracias a los grupos
que participan en este programa!
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iQUE ES EL PROGRAMA _

DE TRANSPORTE?

EVOLUCION DEL NUMERO DE TRANSPORTES SOLIDARIOS ENVIADOS, DESDE 2018
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Evolucion del nimero de transportes solidarios enviados desde 2018. El afio 2022 se caracterizo por el envio de trans-
portes humanitarios a Ucrania. Se observa una disminucion del nimero de transportes desde 2020 (COVID-19).

NUMERO DE TRANSPORTES RECIBIDOS POR
LOS GRUPOS DE EUROPA DEL ESTE EN 2025

Pais Grupo Total grupos | Total pais
GEORGIA Geo 1 1
LETONIA Amis3 7 7
LITUANIA MPFSC 0 0
Brat Albert 4
POLONIA Lublin 18 28
Rzeszéw 6
lai 12
RUMANIA Satu Mare 18 39
Targu Jiu 0 Il La Guia de los Transportes se
puede consultar en el area de
TOTAL 75 miembros de nuestra pagina web:
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LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
EN BENEFICIO DE LOS GRUPOS EUROPEOS

iLa solidaridad de Emaiis no se limita al nivel europeo.! En 2025, dos grupos de
Europa se beneficiaron de la solidaridad internacional del movimiento, a través
del Programa Anual de Solidaridad (PAS).

En el Reino Unido, Emadus Brighton & Hove recibié una ayuda de 14941€ para fi-
nanciar de manera parcial la instalacién de paneles fotovoltaicos en el tejado de su
tienda. El proyecto global, con un importe total de 29 941€, permitira al grupo cubrir
el 42 % del consumo eléctrico de la comunidad (la tienda se encuentra dentro de la
comunidad). Este ahorro de energia y costes permitira a la comunidad conseguir
los fondos necesarios para financiar la renovacion de las habitaciones de los com-
pafieros y comparneras, y en particular el cambio de las ventanas.

En Croacia, Emaus Internacional don6 25000 € al grupo TOMS, actor clave en la
integracion y el reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad
fisica o mental de la region de Split. Esta suma permiti6 al grupo adquirir una
furgoneta especializada para el transporte de personas con movilidad reducida,
mejorando asi su acceso a todos los servicios publicos.

;QUE ES EL PAS?

Nuestros representantes de Europa del Este frente a la entrada de la tienda de Emads Satu Mare.

iBIENVENIDOS/AS AL «TRANSCOLECTIVO»!

Como anunciamos en el ltimo informe de actividad, jya es una realidad! En 2025,
las reuniones de los colectivos de Rumania y Polonia-Ucrania se fusionaron para
dar lugar a un encuentro exclusivo e histérico entre todos los grupos de Europa
del Este: el «Transcolectivo», con nuestros grupos de Rumania, Ucrania, Georgia
y Polonia. Estos grupos se reunieron, algunos por primera vez, animados por una
voluntad comun de intercambiar opiniones sobre sus retos compartidos, sus so-
luciones y sus respectivas buenas practicas.

Tras una presentacion de cada grupo y de los contextos politicos y sociales en los
que se desarrollan en sus respectivos paises, los intercambios se centraron en sus
modelos econdémicos y en el impacto de las normativas europeas para Polonia y
Rumania. La presencia de siete comunidades de los ocho grupos participantes nos
permitié debatir sobre los «pilares comunes» que deberia constituir la acogida
digna en Emadus en Europa.

Este encuentro se celebré en Satu Mare (Rumania), cuya ubicacién entre Polonia,
Ucrania y Rumania la convierte en un lugar estratégico para reuniones.

El proximo Transcolectivo tendralugar en Paris, enjunio de 2026, y estara abierto
atodas las personas del movimiento que estan implicadas en la solidaridad.
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VIDA
EUROPEA DEL
MOVIMIENTO

4 e
El Consejo Regional de Emads Europa se reunid en octubre de
2025 en Mariehamn (archipiélago de Aland, Finlandia).

SEGUNDO ENCUENTRO
DE ORGANIZACIONES NACIONALES

Desde 2024, Emaus Europa retine una vez al afio a los Presidentes/as y Delegados/
as Generales de las siete organizaciones o federaciones nacionales de Emaus de
nuestro continente. Estos encuentros permiten el intercambio entre pares sobre
los retos comunes de este nivel de accién de nuestro movimiento y lleva a encontrar
soluciones inspirandose en los demas.

Estos encuentros se alternan cada afio entre un formato presencial y uno enlinea.
Elde junio de 2025, al celebrarse a distancia, fue mas breve de lo habitual.

No obstante, permitié abordar la capacidad de actuar a escala de la federacién en
caso de que haya problemas enlos grupos, en particular mediante modificaciones
estatutarias. También compartimos los avances de diferentes paises en materia
de cartas y normas comunes que garantizan una acogida digna. Por ultimo, los
representantes de las Organizaciones Nacionales expresaron su preocupacion
ante el auge de la extrema derecha.

DISPOSICIONES TOMADAS TRAS
EL FORO MUNDIAL DE ALTERNATIVAS

Con el fin de ayudar a las regiones a poner en practica las decisiones tomadas en
el Foro Mundial de Alternativas, Emais Internacional financié la contratacién de
una persona con un contrato de un afio en cada una de las regiones.

En Europa, contratamos a tiempo parcial a Lisa Ladenburger desde abril de 2025
hasta abril de 2026. Lisa trabaj6 para poner en comun las practicas de los grupos
europeos en materia de sensibilizacién del ptblico, especialmente en el ambito
escolar; ello con el objetivo de dar a conocer mejor las acciones ecolégicas y sociales
del movimiento y los retos a los que se enfrenta.

En 2026 se publicaran articulos y videos, asi como una recopilacién de practicas.
Esto también nos permitié contribuir a la elaboracién de una campana mundial
contra la sobreproduccion prevista para 2027y fue una aportacién a nuestra cam-
pana sobre la calidad de las donaciones prevista para 2026.
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La fiesta en los campos de fitbol de Dijon.

jFUTBOLEANDO LA PAZ, 2* EDICION!

La segunda edicion del Torneo de fatbol de Emats Europa por la Paz y los Dere-
chos Humanos reunié a 128 participantes, de los cuales el 80 % eran companeras
y comparnieros, procedentes de 21 grupos de Emats de nueve paises europeos. El
evento, celebrado en la comunidad de Emaus Dijon-Norges, demostré una vez mas
que el futbol es una herramienta estupenda para romper las barreras lingtiisticas
y culturales y crear vinculos entre personas con trayectorias muy diferentes.

Mas alla del deporte, dos jornadas de talleres permitieron abordar temas impor-
tantes: la lucha contra las fake news, moderada por Emats Connect, y los meca-
nismos de la violencia y las herramientas de no-violencia en la vida cotidiana, con
el apoyo del IFMAN. Los talleres sobre racismo y trayectorias vitales, dirigidos por
Emaus Internacional, también ofrecieron un espacio de expresién y de intercambio
muy valorado porlos y las participantes.

Las opiniones fueron muy positivas, destacando especialmente la diversidad entre
comparieras, comparieros y responsables, asi como la riqueza de los intercambios
interculturales. Para la préxima edicién, los/as participantes desean abordarla salud
mental y la interculturalidad. {Nos vemos en Bosnia-Herzegovina a principios de
julio de 2026 para la tercera edicion!

NUESTRO MOVIMIENTO CRECE

En 2025 dimos la bienvenida a numerosos grupos nuevos y, entre ellos, jdebemos
destacar el dinamismo de los grupos franceses!

I Grupos que entraron
en periodo de prueba
e OTAHARIN (Bosnia-Herzegovina)
e SOS Famille LAVAL (Francia)
e Ateliers de I'audace (Francia)
e | a Maison Sésame (Francia)
e ARES (Francia)
e Cayenne (Francia) I Sin embargo, un grupo cesé su

e CAE Montagne limousine (Francia) actividad
© SOS Famille Chalon sur Sadne (Francia)

M Afiliacién simplificada

(grupos que ya eran miembros a nivel nacional
pero cuya afiliacién no se habia formalizado a
nivel internacional)

e Relais Est (Francia)

e Relais Val de Seine (Francia)

M Afiliaciones como miembros
de pleno derecho

e Tero Loko (Francia)

e Terra Alter Est (Francia)

e Emmaiis Maisoncelle (Francia)

e Emmaiis Environnement 43 (Francia)

e SOS Famille Pays de Vanne (Francia)

e Emmaiis TERRE (Francia)

e Terre de Milpa (Francia)

e Nova Generacija (Bosnia)

e SOS Familles Forbach (Francia)

e Ferme de Ker Madeleine - Sources d'envol
(Francia)

I Se iniciaron dos procedimientos de
expulsion de forma conjunta entre Ematis
Francia y Emats Internacional contra Emats
Dunkerque y Emais Wambrechie.

REUNIONES DE NUESTROS ORGANOS

El Consejo Regional se reuni6 en dos ocasiones: la primera vez en Paris, Francia, y
lasegunda en Aland, Finlandia, tierra natal de nuestra presidenta, Carina Aaltonen.

La Ejecutiva se reunio en tres ocasiones, en enero, julio y diciembre de 2025.

Las actas de las decisiones de las reuniones de estos érganos estan disponibles en
la pagina web de Emaus Europa: emmaus-europe.org

__



BALANCE
FINANCIERO
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El afio 2025 se caracterizo por:

- importantes encuentros entre grupos europeos, como el Transcolectivo
(Polonia-Ucrania-Rumania-Georgia) o el segundo Torneo de futbol de
Emaus Europa por la Paz y los Derechos Humanos, organizado este ano
en Dijon

- la primera sesion del Programa de Liderazgo Femenino

- la continuacién del compromiso de los grupos europeos con Oselya en
Ucrania

- la financiacién de los proyectos de Ematis GEO en Georgia y de Emaus
Piadena en Italia en el marco del Programa Europeo de Solidaridad (PES)

- le puesta en marcha del Fondo de Transicién Ecologica, con un total de
cinco proyectos financiados

Nuestros gastos totales ascendieron a 801868 € y nuestros ingresos a
815047¢€, lo que supone un superavit de 13179 € que, como cada aio, se
reasigno al fondo asociativo.

El balance financiero completo, asi como los informes del tesorero y del
auditor, estan disponibles en nuestra pagina web o pueden solicitarse ala
secretaria de Emaus Europa.

INGRESOS

Ingresos

financieros de la
gestion corriente
12649€

Solidaridady ———
recuperaciones de
fondos especificos

Contribucion El: puesto
de apoyo regional (FMA)

Donaciones directas
2794€

Cuotas (2025 y recuperacion
de afios anteriores)

Contribucion

El: Animacion
200686 descentralizada
50000€
GASTOS
Solidaridad -
excluyendo el PES
33000€
Otros gastos de explotacion
Solidaridad - Programa
Europeo de Solidaridad
(PES)
44000€

Solidaridad - Fondo de
Transicion Ecoldgica
89471¢€

Solidaridad - Fondo J ~

Ucrania

Recursos humanos y
gastos generales

Vida Asociativa
44247,81€

Vida del Movimiento
90622,75€
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PROVOCADORES DEL CAMBIO
Emais Europa es la organizacion descentralizada de Emals Internacional en Europa. E .



	Editorial de Carina Aaltonen
	2025: UN AÑO PARA REFORZAR EL PAPEL DE LAS MUJERES 
	UN AÑO DE MOVILIZACIÓN POLÍTICA EUROPEA
	Reutilización: un año marcado por la crisis textil
	Acogida de personas exiliadas: un año de lucha contra el retroceso de los derechos humanos
	Actuar por una Europa de paz  
	Actuar contra la desregulación ocial y medioambiental

	SOLIDARIDAD EUROPEA: NOS MOVEMOS JUNTOS/AS
	Ucrania: la guerra continúa, la solidaridad también
	Tercer año del Fondo de Transición Ecológica: inversiones y repercusión
	La solidaridad europea se exporta bien a Georgia
	El Programa de Transporte: situación y análisis
	La solidaridad internacional en beneficio de los grupos europeos
	¡Bienvenidos/as al «Transcolectivo»!

	VIDA EUROPEA DEL MOVIMIENTO
	Segundo encuentro de Organizaciones Nacionales
	Disposiciones tomadas tras el Foro Mundial de Alternativas
	¡Futboleando la paz, 2ª edición!
	Nuestro movimiento crece
	Reuniones de nuestros órganos

	BALANCE FINANCIERO

