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FAIRE ENTENDRE
NOS VOIX

PAR CARINA AALTONEN

—

Cher-es ami-es,

Enrepensant al'année écoulée de 2025, j'aile sentiment qu'elle s'est avérée
bien meilleure que je ne l'aurais imaginé.

Nous nous sommes concentré-es surle travail de plaidoyer au Parlement
européen. Pour commencer, en janvier, nous avons déversé six tonnes de
textiles a I'extérieur du batiment. Grace a cette action forte et symbolique,
nous avons eu l'occasion de rencontrer l'ancien et I'actuelle commissaire
a l'environnement, plusieurs membres du Parlement européen et des re-
présentant-es de quatre directions générales différentes de la Commission.
Notre objectif était de mettre en lumiere, face aux décideurs politiques, les
conséquences réelles dun systeme mondial défaillant: surproduction textile,
commerce éthiquement contestable des déchets, et fardeau imposé aux
nations les moins responsables de cette crise. Notre protestation a été vue
etentendue, et elle a suscité des discussions qui, espérons-le, continueront
d'influencerles décisions européennes en matiere de déchets, de circularité
et de responsabilité élargie des producteurs.

2025aégalement été une annéedejoie,derencontres endehorsdessalles
de conférence et surles plateformes numériques. A Dijon, 128 personnes,
pour la plupart des compagnes et compagnons, venues de neuf pays diffé-
rents, se sont réunies pour notre deuxieme Tournoi de Football pour la Paix
et les Droits Humains. Ce tournoi amical a une fois de plus démontré que
le sport est un puissant outil d'inclusion, d'espoir et de communauté. Il est



réconfortant de voir que de plus en plus de personnes issues de differents
groupes Emmaus découvrent la force de nos activités européennes.

L'année s’est terminée par la formation auleadership dédié aux femmes
aParis, ol 23 femmes issues de groupes Emmatis de neuf pays européens
ont renforce leurs compétences, partage leurs expériences et tisseé un ré-
seau qui fera avancer notre mouvement. Ce dernier compte de nombreuses
femmes prétes a assumer des responsabilités et a devenir les leaders de
demain. Elles possedent déja les compétences et 'expérience nécessaires.
Elles ont désormais besoin d'encouragements et de soutien pour franchir
le cap. Aujourd'hui, il y a encore trop peu de modeles féminins dans 'éco-
nomie sociale et solidaire. Presque tous les présidents et directeurs sont
des hommes. Cela doit changer.

J'ai également eu le privilége de conclure ma présidence d’Emmaiis Eu-
rope enorganisant maderniére réunion du Conseil Régional en personne
aAland, en Finlande. C'est avec une grande fierté que jai présenté a mes
collegues et ami-es membres du conseil régional mon groupe d Emmats
Aland et notre travail. Et bien s{r, le traditionnel sauna au feu de bois a
remporte un franc succes. Merci d'étre venu-es sur les «iles de la paix» de
la mer Baltique.

Jetiens a vousremercier du fond du coeur de m’avoir confié le réle de pré-
sidente d Emmaiis Europe. Cela a été la mission la plus significative, la plus
joyeuse et la plus importante que j'ai jamais eue. Je suis extrémement fiere
de ce que nous avons accompli ensemble au cours de ces années.

Merci a tous-tes mes collegues du Conseil Régional, ainsi qu'a Eve et al'équipe
du Secrétariat a Montreuil. Vous étes formidables. Ensemble, nous avons
rendu le monde un peu meilleur.

Carina Aaltonen,
présidente dEmmatis Europe

2025 : UNE
ANNEE DE
RENFORCEMENT
DE LA PLACE
DES FEMMES




Carina Aaltonen présente les sept mécanismes de domination
analysés par Berit As et les moyens de les contrer.

En septembre 2025, Emmaiis Europe alancé une initiative inédite en organisant la
premiére édition du Women Leadership Programme [Leadership dédié aux femmes].

Afin de renforcer la place des femmes dans les décisions prises dans notre mou-
vement, Emmaiis Europe a souhaité expérimenter ce programme a petite échelle
pour explorer comment favoriser une gouvernance plus inclusive.

La question del'égalité de genre doit encore progresser afin de construire la société
égalitaire et solidaire qu' Emmatis appel de ses voeux.

E femmes du mouvement Emmaiis, venues de n pays européens,
pour H jours de formation intensive a Paris les 11 et 12 septembre 2025.

Les participantes ont bénéficié d'un programme riche centré sur le développement
des compétences de leadership. La formation s'est articulée autour de plusieurs
axes, & commencer par I'étude des travaux de la sociologue norvégienne Berit As
surles techniques de domination. Berit As a identifié sept mécanismes parlesquels
s'exerce la domination dans les milieux professionnels: I'invisibilité, le ridicule, la
rétention d'informations, la double peine, la culpabilité et la honte, I'objectification et
les menaces de violence. Ces techniques, souvent subtiles et inconscientes, affectent
particulierement les femmes dans leurs environnements de travail et entravent leur
vie professionnelle. Les contre-stratégies a mettre en place ont aussi été étudiées.

Le programme a permis d'identifier les compétences clés des femmes leaders au
sein des groupes Emmats. Des ateliers pratiques leur ont permis de renforcer
leurs approches dans 'accompagnement de leurs équipes et de renforcer I'impact
de leur communication.

Le programme a rassemblé des profils variés de femmes en position de responsa-
bilités dans leurs groupes (au Conseil dAdministration ou dans les équipes). Malgré
leurs fonctions différentes, toutes partagent un constat similaire: le besoin de se
former auleadership pour se sentir pleinement al'aise dansleurs responsabilités
et continuer a développer leurs champs d’expertises.

Carleleadership ne se résume pas a occuper un poste a responsabilité. Trop souvent
confondus, le réle de manager et le leadership sont deux réalités distinctes. Le
leadership reléve davantage d'une attitude et d'une capacité a révéler les potentiels,
amotiver et inspirer son équipe ou son organisation autour d'un objectif commun.

Quatre mois apres la formation, une réunion de suivi en ligne a réuni les partici-
pantes. Cette session a permis d'évaluer les acquis et d'identifier les défis rencontrés
sur le terrain.

Depuis septembre, les participantes ont toutes vues leur posture changer: assu-
rance, confiance des pair-es, prise d'initiatives dans leurs groupes respectifs pour
des pratiques non-genrées, etc. La formation m'a permis de prendre confiance dans
mes compétences, dans mon positionnement avec mes équipes, les bénévoles et les
partenaires locaux, raconte Lucie (France).



Dans le cadre de son activité d'insertion et d'accueil, le groupe de Lucie travaille
avec beaucoup de femmes, que ce soient des personnes en réinsertion ou bien les
2 co-responsables de Lucie. Elle souhaite donc s'inspirer de la dynamique de la for-
mation pour que ses homologues soient également formées au leadership et définir
des espaces de non-mixité. Son objectif: créer du pouvoir d’agir chez ces femmes.

Le programme a également eu un impact personnel fort sur les participantes.
Aujourd’hui, je n'ai plus peur, témoigne Karen (Royaume-Uni). Je me sens plus au-
thentique. Cela a eu de trés bons effets dans mes relations avec les compagne-ons de
mon groupe. Au-dela des acquis techniques, la force de ce programme réside aussi
dans le collectif, la mise en relation de ces femmes et le partage d'expériences.

Cela se traduit par un engagement concret dans les instances de gouvernance du
mouvement. Surles 21femmes présentes en septembre, six se portent candidates
ades élections. Elles visent différents Conseils d Administration: groupes locaux,
Emmaiis Europe ou encore Emmaiis International. Cette envie découle d'une prise
de conscience collective: le mouvement dépasse largement leur propre groupe.
Chacune y a sa place et sa pierre a apporter pour le faire avancer.

VERS UNE GOUVERNANCE PLUS INCLUSIVE:
LES PROCHAINES ETAPES

Ces premiers résultats positifs donnent envie d’aller plus loin et d'initier un effet
boule de neige dans I'ensemble du mouvement; toucher toutes les instances,
qu’elles soient européennes, nationales ou locales.

Uneinitiative particuliérement encourageante a déja vu le jour au Royaume-Uni.
Stephanie et Rebecca, deux participantes, ont entamé un programme de mento-
ring. Dans le méme temps, Stephanie a contacté Emmaus UK pour leur proposer
d'organiser ce type de formation et d'engager toutes les nouvelles femmes respon-
sables dans un programme de mentoring avec des femmes plus expérimentées
chez Emmaiis. Apres un accueil favorable de la direction de la Fédération, elle va
maintenant en discuter avec les responsables des groupes britanniques en vue de
déployerla démarche al'échelle nationale. Elles envisagent aussi un appel a projet
pour soutenir les initiatives des femmes leader de groupe Emmaiis.

Nous invitons doncles Organisations Nationales a semparer de cette dynamique,
car il s'agit de la maniére la plus efficace de rétablir I'équilibre du pouvoir. L'enjeu
dépasse largement les seules femmes en position de leadership ou de management
actuel. Former les groupes sur ces questions d’identification des mécanismes de
domination, de déconstruction des stéréotypes et des discriminations notamment
sexistes est tout aussi essentiel. Multiplier ce type de formation comme celles de
leadership féminin permettra a un maximum de femmes d’en bénéficier. C'est
ainsi que le changement se fera réellement, a toutes les échelles du mouvement.




UNE ANNEE

DE MOBILISATION
POLITIQUE
EUROPEENNE

Notre action devant le Parlement
Européen (Bruxelles) pour alerter sur
la crise textile a permis de mobiliser
de nombreux-ses parlementaires
européen-nes.

En 2025, le secteur du réemploi textile européen a traversé une crise sans précédent.
Tout le réseau d'écoulement du textile de seconde main a été saturé. La cause prin-
cipale étantl'arrivée massive et continue de nouveaux vétements de basse qualité.
Mais aussi la saturation des débouchés pour la seconde main et le manque de
solutions de traitement par recyclage.

Dés l'automne 2024, Emmaiis Europe a alerté sur plusieurs signaux alarmants:

« Une explosion des volumes issus de la fast fashion, difficilement revendables;

« Une collecte obligatoire des textiles dans toute ' Europe depuis le 1 janvier 2025,
sans dispositif adapté de traitement dans de nombreux pays;

« L'absence de filiéres efficaces de Responsabilité Elargie des Producteurs textiles
dans la majorité des pays européens;

« Unretard inquiétant sur la révision de la directive-cadre sur les déchets.

Résultat: méme les structures de 'économie sociale et solidaire, pionniéres du
réemploi et plus résilientes que les autres, sont mises en difficulté.

Nous avons donc multiplié les alertes aupreés des institutions européennes. Avec

RREUSE - leréseau européen du réemploi dont nous faisons partie - nous avons:

« Envoyé plusieurs courriers d'alerte a la Commission européenne;

« Obtenu des rendez-vous avec les directions générales ENV, EMPL, REGIO, GROW,
et les cabinets des Commissaires a I'emploi;

« Porté un message clair: soutenez les structures de 'ESS et luttez contre la sur-
production textile.

Le 30 janvier, nous avons organisé une action coup de poing devant le Parlement
européen avec nos colléegues de la Fédération belge des entreprises sociales et
circulaires (Ressource) et avec 'appui de RREUSE: plusieurs tonnes de textile ont
été déversées pour interpeller sur la réalité du terrain et de nombreux député-es
sont venu-es a notre rencontre.

Des avancées ont été obtenues (comme des zones de stockage dédiées en Belgique
ou une légére hausse de 'enveloppe par tonne en France), mais nous sommes
encore loin d'un modéle réellement viable pour nos structures - un modéle qui
couvre nos coiits réels et permette de pérenniser nos activités.

-11-
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En mai 2025, les représentantes d’'Emmaiis Europe ont pu rencontrer
la commissaire en charge du plan économie circulaire.

Suite a notre action de janvier, nous avons décroché en mai 2025 une rencontre
bilatérale avec la Commissaire européenne pilotant le plan pour 'économie cir-
culaire. Unrendez-vous clé qui nous a permis de faire entendre les revendications
de notre mouvement, en amont du vote de ce plan en 2026.

INFORMER LES GROUPES ET ECHANGER
ENTRE PAIR-ES

UNE BONNE NOUVELLE : LA TAXATION DES PETITS COLIS
POUR LIMITER LES ENVOIS TEXTILES DEPUIS LA CHINE!

ACCUEIL DES EXILE-ES : UNE ANNEE DE LUTTE CONTRE
LE RECUL DES DROITS HUMAINS

2 ACCUEILLIR TOUJOURS MOINS, EXTERNALISER TOUJOURS PLUS

En 2025 I'Union européenne et ses Etats membres ont redoublé d’efforts pour
accélérer la mise en ceuvre du Pacte sur la migration et I'asile adopté en 2024 et
durcir la 1égislation européenne.

Dans ce cadre, la Commission européenne a proposé plusieurs mesures in-

quiétantes:

 Redéfinition de la notion de «pays de retour»: jusqu’a présent, une personne
pouvait étre expulsée vers son pays d'origine, un pays de transit disposant dun
accord de réadmission, ou tout autre pays vers lequel elle acceptait d'étre ren-
voyée. Le consentement était central. Or, la nouvelle proposition permettrait
d'expulser des exilé-es vers des pays ou ils/elles n'ont jamais mis les pieds, dont
ils/elles ne connaissent rien, et ce sans leur consentement - sous prétexte que ces
pays pourraient examiner leur demande d'asile et leur offrir «une protection ».

« Création d'uneliste européenne de «pays tiers siirs » pour I'étude des demandes
d’asile: ce concept permet de transférer les demandeur-ses d'asile vers un pays
tiers considéré comme «silir», aulieu de traiter leur demande dans le pays ot elle
a été déposée. L'Union européenne prévoit d'établir une liste commune de pays

—-13-
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verslesquelsles personnes en quéte d’asile pourraient étre transférées pour que
leur demande y soit instruite.

« Harmonisation des listes de «pays d’origine siirs»: jusqu’ici, chaque Etat
membre possédait sa propre liste nationale, permettant un traitement accéléré
des demandes en considérant, de maniére contestable, que les ressortissant-es
de ces pays ne nécessitent pas de protection internationale. Dorénavant, une
liste unique et contraignante s'imposera a tous les Etats membres, sous couvert
d’harmonisation. Actuellement, cette liste comprend: le Kosovo, le Bangladesh,
la Colombie, I'Egypte, I'Inde, le Maroc, la Tunisie, ainsi que les pays candidats
a I'UE: Albanie, Bosnie Herzégovine, Géorgie, Macédoine du Nord, Moldavie,
Monténégro, Serbie, Turquie et Ukraine. Pourtant, nombre d'entre eux sont régu-
lierement pointés du doigt pour leurs violations graves des droits humains - ce
qui justifierait, au contraire, une protection internationale. Cette classification
arbitraire empéchera de nombreuses personnes vulnérables d'accéder a une
quelconque protection.

« Application anticipée de mesures clés du Pacte: désormais, les Etats membres
pourront mettre en ceuvre des procédures accélérées pour toute personne ve-
nant d'un pays ou le taux moyen de protection accordée dans I'UE est inférieur
ou égal a 20 %. Ces procédures accélérées reposent sur un examen sommaire
des demandes d’asile, dont l'issue est, dans la grande majorité des cas, un rejet
suivi d'une expulsion.

Ces évolutions législatives, en apparence techniques, traduisent un tournant
grave: elles marquent 'abandon progressif de I'esprit méme du droit d'asile en
Europe. Pour rappel, la convention de Geneéve établit que tout individu a le droit
de demander'asile s'il est persécuté en raison de sa race, sa religion, sa nationa-
lité, son appartenance a un certain groupe social ou ses opinions politiques. Elle
impose aux Etats signataires de protéger les réfugié-es et de ne pas les refouler
vers un pays ou leur vie ou leur liberté seraient menacées. Toutes ces réformes

en construction en 2025 pourraient aboutir en 2026. Emmatis Europe a suivi ces
évolutions de prés en collaboration avec les réseaux Migreurop et ECRE (European
Council for Refugees and Exiles), dont elle est membre, afin d'intervenir auprés
des décideurs et décideuses européen-nes.

ALERTER SUR LES DANGERS DU REGLEMENT RETOUR

Le 11 mars 2025,1la Commission européenne a présenté une nouvelle proposition
de Réglement retour, destinée a remplacer I'actuelle Directive retour. Cette ap-
pellation prosaique dissimule en réalité des mesures coercitives, traumatisantes
et contraires aux droits fondamentaux, dont l'objectif est d'augmenter les chiffres
des expulsions. Plutét que de mettre I'accent sur la protection, le logement, les
soins de santé et 'éducation, le Réglement repose sur des politiques répressives,
des centres de détention, les expulsions forcées et la contrainte.

Emmaiis Europe a signé une lettre ouverte pour dénoncer et expliquer en détail les
implications de ce nouveau reglement qui pourrait s'appliquer des 2026 s'il est adopté.

L’ERADICATION DE LA PAUVRETE EST UN CHOIX POLITIQUE

Lanouvelle Commission européenne a annoncé début 2025 qu'elle allait proposer
une Stratégie Anti-Pauvreté. Cette premiére a 'échelle européenne était prévue
pour début 2026.

Emmaiis Europe s'est alors engagée avec le réseau européen anti-pauvreté (EAPN)
pour réunir une coalition d'organisations européennes et contribuer ensemble
a ce projet. Dans un contexte de montée de I'extréme droite et de contraintes sur
les systemes sociaux, notre coalition a plaidé pour une approche ambitieuse visant
I'éradication de la pauvreté et incluant les personnes vivant en situation de pau-
vreté al'élaboration de cette politique. La sécurité et la compétitivité ne doivent pas
primer sur les droits sociaux. A suivre en 2026!

—-15-
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AGIR POUR UNE EUROPE DE PAIX

Emmaiis est un mouvement engagé pour la paix depuis sa naissance aulendemain
dela Seconde Guerre Mondiale. Nous croyons que c'est en créant des échanges, de
linterconnaissance, de I'égalité des droits, et en luttant contre les discriminations au
quotidien, que notre mouvement agit le mieux pour maintenir une Europe de paix.
Mais, ces derniéres années, force a été de constater que la démocratie doit aussi se
défendre avec des armes.

Nous soutenons la résistance des ukrainiennes contre la violence de l'impérialisme
du gouvernement de Vladimir Poutine. Notre soutien ne passe pas par les armes,
mais par notre action solidaire. Cependant nous reconnaissons qu'il y a une nécessité
pour une Europe de défense.

Enrevanche, les décisions prises ces derniers mois, engageant les pays Européens et
'Union européenne (UE) dans une course al'armement démesurée, nous inquiétent,
d’autant plus que cela se fait au détriment des politiques sociales et écologiques de
lutte contre les inégalités et pour le dialogue entre les peuples, qui doivent pourtant
étre prioritaires dans la construction d'une Europe de paix.

Le Conseil Régional dEmmaiis Europe a donc décidé de sengager dans le mouve-
ment Stop Rearm Europe, sur proposition d Emmais Italie. Notre intention est de
soutenir les mouvements pacifistes européens afin qu'ils aient encore une voix, et
dedemander al'UE de ne pas céder a une course a l'armement sans fin, au détriment
des politiques de paix.

Par ailleurs, nous pensons que les groupes Emmaiis peuvent étre des lieux stirs
pour les militant-es de la paix afin de continuer de faire entendre leur voix. Nous
vous invitons a organiser des échanges sur ces questions dans vos groupes, afin, non
seulement d'amortir les chocs a venir par des réseaux de solidarité et de résistance,
mais aussi de construire la paix future.

Il En savoir plus sur les actions de la coalition
Stop Rearm Europe: stoprearm.org

Vue aérienne de la chambre
parlementaire du Parlement
Européen.

AGIR CONTRE LES DEREGLEMENTATIONS
SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

Le 13 novembre 2025, le Parlement européen a voté en faveur de la directive Omnibus,
qui comporte plusieurs reculs majeurs en termes de régulations sociales et environ-
nementales. Ce sont des avancées obtenues lors de la précédente législature dans
le cadre du «Pacte vert pour ' Europe» qui ont alors pratiquement été démantelées
avant méme leur mise en ceuvre.

L'une des avancées les plus importantes a nos yeux était la directive sur le devoir
devigilance, votée en 2024. Elle obligeait les entreprises de plus de 1000 salarié-es
a garantir le respect des droits humains et de I'environnement sur I'ensemble de
leur chaine de production, y compris chez leurs sous-traitants. Cette mesure aurait
pu empécher de nouvelles tragédies comme celle du Rana Plaza, cet immeuble
au Bangladesh qui s'est effondré en 2013, tuant plus de 1100 travailleur-euses du
textile dans des conditions de travail indignes. Aujourd’hui, cette directive est vidée
de sa portée:le seuil a été relevé a 5000 salarié-es, exemptant ainsi la majorité des
entreprises. Pire encore, la responsabilité civile européenne, qui devait permettre
aux victimes de poursuivre en justice les entreprises responsables d'atteintes aux
droits humains ou a 'environnement, a été supprimée. Ce relevement des seuils
s'applique également a la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), qui
impose aux entreprises de publier des rapports annuels sur leurs impacts sociaux
et environnementaux. Résultat: moins d'entreprises seront tenues de rendre des
comptes. Enfin, 'obligation pour les entreprises de mettre en ceuvre un plan de
transition climatique conforme a 'Accord de Paris a aussi été supprimée. Et cela,
en pleine COP30...

Emmaiis Europe s'est associée a plus de 250 associations, entreprises et cher-
cheur-ses européen-nes, pour écrire aux Etats européens et tenter de sauver les
acquis du «Pacte vert pour 'Europe» au moment trilogue ot les Etats, la Com-
mission et le Parlement vont prendre la décision finale sur la directive Omnibus.

-17 -
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SOLIDARITES
EUROPEENNES:
FAIRE MOUVEMENT,
ENSEMBLE

La résistance ukrainienne passe également par I'entraide
et la solidarité des citoyen-nes d’Ukraine et d’Europe.

Pour Emmats en Ukraine, 'année 2025 a débuté le 24 février, date marquant I'entrée
du pays dans la quatriéme année de guerre a grande échelle déclenchée parla Russie.

Dans la foulée de ce mois de février, le fonds Ukraine permettait a Emmaiis Oselya
de rénover ses appartements sociaux, sas de décompression pour les compagnes
et compagnons avant de réintégrer la société. Et tout au long de I'année, les sou-
tiens mensuels se sont poursuivis, pour continuer les missions d'Oselya aupres
des personnes les plus vulnérables. Retour sur une nouvelle année de solidarité,
malgré la guerre.

LE 24 FEVRIER 2025, UNE RENCONTRE AVEC
LE MOUVEMENT EMMAUS

Cejour-la, Emmaiis Europe organisait une rencontre en ligne entre les représen-
tant-es d Emmaiis Oselya (Lviv, Ukraine) et les acteurs du mouvement en Europe
qui souhaitaient avoir des nouvelles du groupe, et mieux comprendre la réalité
du quotidien en Ukraine.

E personnes m groupes m pays d’Europe

Comment tenir moralement et physiquement, alors que les sirénes aériennes
retentissent toutes les nuits? Comment continuer a vivre, alors qu'un étre cher
estaufront?

Etpour Oselya, comment accueillir et accompagner dans la dignité les compagnes
et compagnons? Comment répondre aux besoins des personnes vulnérables,
premieres victimes de la guerre? Ou trouver la force et les ressources nécessaires
pour faire mieux?

La force, ce sont les gens qui nous la donnent, répondait Natalia Sanotska, directrice
d'Emmaiis Oselya lors de cette conférence. Nous avons une responsabilité envers les
citoyen-nes et la terre qui nous a vus naitre. Nous sommes uni-es. Et puis nous avons
votre aide. Quand nous avons rénové le centre (de soutien social, financé par Emmatis
Europe, nldr), personne ne pensait qu'il serait possible de construire un tel batiment
en temps de guerre. Et pourtant nous y sommes arrivés ensemble, avec votre aide.

—-19-
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Durant cette rencontre, Natalia et Konstantyn, compagne et compagnon a Emmaiis
Oselya, ont partagé leur récit d’exil, entre arrachement a la terre et aux liens fami-
liaux (comme prés de 6 millions d'ukrainien-nes depuis 2022), et reconnaissance
d’avoir retrouvé a la communauté des liens d'entraide et de solidarité.

Natalia Sanotska nous arappelé que l'attitude de 'Ukraine a toujours été pacifique,
dela Révolution Orange en 2004 a la Révolution de la Dignité (en 2014), que la société
ukrainienne croyait a la paix jusqu'a la veille du conflit; et aujourd hui, Poutine nous
tue, et on ne voit pas d'autres solutions que de prendre les armes et résister.

Résister, c’est ce que fait la communauté depuis de nombreuses années, avec
I'aide du mouvement Emmaiis.

Centre de soutien social

I Construit entre juillet 2022 et janvier 2023

I Financé via le Fonds Ukraine a hauteur de 285000 euros
Il Accueille environ 100 personnes sans-abris/jour

Il Depuis février 2023 a fourni des milliers de services

Les statistiques du centre de soutien social (en 2025), et
des activités de collecte de vétements d’Emmaiis Oselya
(en 2025).

Lecture:

- En 2025, Oselya a servi 12716 repas dans son centre de
soutien social, et fourni 1 166 consultations gratuites aux
personnes sans-abris;

- En 2025, Oselya a collecté 1183 tonnes de vétements
grace a ses 40 conteneurs disposés a Lviv. 1072 tonnes
ont été vendues en magasin, et 111 tonnes transformées
en déchets.

Dans le nouvel atelier de rénovation de meubles d’Emmaiis Oselya.

m RESISTER, ENCORE

Entre 2024 et 2025, Emmaiis Europe et Emmaiis Longjumeau ont financé la réno-
vation globale de trois étages appartenant a Oselya, pour un total d'environ 57000 €
(10000 € dEmmats Longjumeau, 47000 € d Emmaiis Europe). Trois étages, pour
trois chantiers différents:

« La rénovation de I'atelier de meubles, au sous-sol (2024, 16500 € d’Emmaiis
Europe): davantage de place et de meilleures conditions de travail pour les trois
compagnes et compagnons qui retapissent, réparent et vernissent canapés,
chaises, fauteuils...

« Larénovation du magasin, au rez-de-chaussée (2024,10 000 € d Emmaiis Longju-
meau), pour accroitre l'espace de vente, et créer deux salles dédiées aux ateliers
thérapeutiques, avec enfants et parents (voir encadré Natalia).

« Larénovation des appartements sociaux (2025,30100 € d Emmaiis Europe): en
mauvais état, ces appartements ne permettaient pas de préparer sereinement la
sortie des compagnes et compagnons prét-es a quitter la communauté. Le sou-
tien du Fonds Ukraine a permis une rénovation globale des parties communes
et privatives de ces appartements.
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En 2025, le Fonds Ukraine a financé a hauteur de 43641€ les besoins mensuels
d'Oselya, soit une moyenne de 3630 €/mois, pour continuer a distribuer 150 repas
chauds par semaine, et prendre en charge les frais d'essence de la communauté,
les médicaments, les produits d' hygiene, et quelques frais administratifs.

Au total, 93408e auront été versés a Oselya en 2025,
pour 43367 e collectés sur le Fonds Ukraine.

Il Témoignage de Natalia Sanotska

«Il'y a des enfants qui ne savent pas a quoi
ressemble un pays en paix; ils ont toujours
fait I'école dans un bunker ou sous terre, ils
ont toujours connu leurs parents stressés, ou
ne les ont pas connus car ils sont au front.

A Oselya (Lviv), nous avons créé un club

pour les enfants: ils viennent apres I'école,
peuvent faire leurs devoirs, de la peinture sur
vétements, ou d’autres activités manuelles et
écrire. »

I Témoignage de Konstantyn

«Quand la guerre a commencé, on n’a pas

été touchés tout de suite, mais a partir du

3 mars 2022, la situation a empiré. Ma femme

et ma fille sont parties en Russie. Je n’ai pas

pu m’y rendre car il était interdit pour les

hommes de partir. Ici a la communautg, j'ai

beaucoup appris, j'ai rencontré des personnes
Ukraine, une manifestation a lieu devant le Consulat de qui m'ont aidé, fourni des habits, un logement,

Russie a Mariehamn (Aland, Finlande) en protestation un emplo[. [...1La guerre est un fleau’et je'ne
contre cette guerre et I'invasion russe. Le Conseil Regio-  S0UNaite @ personne de se retrouver démuni de

nal a assisté a 'une des manifestations lors de sa visite ~ tout sauf de ce qu’il porte. »
a Mariehamn en octobre 2025.

Chaque aprés-midi depuis le début de la guerre en

__

i LE FONDS UKRAINE DECORTIQUE

Depuis février 2022, le Fonds Ukraine permet au Mouvement Emmats de soutenir
Oselya, mais également les groupes d'Europe de 'Est impliqués dans le soutien
aux personnes réfugiées.

Sans cette participation financiére, rendue possible par l'afflux massif de dons
des groupes Emmaiis entre février 2022 et aujourd’hui, aucun soutien n'aurait
été possible, et les activités d'Oselya auraient été mises en péril. En effet, durant
plus de six mois au début du conflit, et alors que toutes les activités génératrices
du groupe étaient a l'arrét total, le fonds Ukraine a permis de financer tous les
frais de fonctionnement du groupe, et de maintenir 'accueil des compagnes et
compagnons, et les salaires de 'équipe.

Plus que cela, ces soutiens, devenus mensuels, ont permis et permettent encore
de mener des actions sociales (distribution de repas chauds dans les rues de Lviv)
et de financer une partie des frais de fonctionnement du centre de soutien social.
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Ci-dessous, une répartition des dépenses liées au Fonds Ukraine depuis 2022.
Au total, plus de 1,19 millions d’euros ont été collectés entre 2022 et 2025, pour
1,03 millions d'euros investis. Ainsi, fin décembre 2025, les fonds restants s'élévent
a146000¢€.

TYPES DE DEPENSES DEPUIS 2022 - TOTAL 1031665 EUROS

Achats d'urgence -

Projets sociaux, 2022-2023 ‘ ‘
générateur, 2022

Investissements ——— Soutiens mensuels Pologne
immobiliers Oselya, & Ukraine, 2022-2025
2022-2025 557651,99€
375000,77€

*« Projets sociaux » : soutiens aux groupes de la i (Roumanie) et du CNZD (Croatie) pour I'accueil et I'hé-
bergement de personnes réfugiées, sur des durées allant de 6 mois a 1 an.

INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS - OSELYA - TOTAL 375000 EUROS

Appartements sociaux, 2025 Petits investissements, 2025

30114,41¢€
Atelier de meubles, 2024

L
\

Maison Communautaire,
2024-2025
33993€

——— Centre social, 2022
285000€

*Petits investissements : réparations nécessaires dans la communauté ou au centre de soutien social
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FONDS DE TRANSITION ECOLOGIQUE,
AN 1II: INVESTISSEMENTS ET IMPACTS

Pour satroisiéme année de mise en service, le Fonds de Transition Ecologique (FTE)
abien chauffé! Durant 'année 2025 seulement, pas moins de cinqg projets ont été
soutenus grace a ce fonds, pour 89471€ investis sur 'année. Créé en 2022 et doté
d'une enveloppe de départ de 200000 €, le FTE a donc déja soutenu onze projets
entre 2022 et 2025 (déposés par 9 groupes en Europe de 'Est), et investis prés de
209000 € pour accompagner les groupes dans leur transition écologique. En 3 ans,
Emmaiis Europe arecu 32000 € dela part de groupes: trois dons de communautés
Emmaiis, et un don de la région Bourgogne Franche Comté en France (22000€,
50 % des recettes provenant de leur salon de solidarité).

A chaque fois, les économies réalisées grace aux projets soutenus permettent aux
groupes de mettre en place de nouvelles activités sociales, ou daméliorerles condi-
tions de vie ou de travail des personnes accueillies (voir ci-dessous, les impacts des
projets soutenus). Pour l'avenir, les besoins sont toujours aussi importants et les
questions d'indépendance énergétique sont au cceur des réflexions, notamment
dans le contexte de la guerre en Ukraine et des bombardements quotidiens sur
les installations énergétiques du pays, et de la hausse généralisée de tous les frais
liés al'énergie.

Depuis samise en service, le FTE a soutenu deux types de projets quireflétent les
besoins deréduction des coiits et d’accroissement de 'indépendance énergétique
de nos groupes:

« Neuf projets ont porté surla pose de panneaux photovoltaiques en investissement
principal; trois d'entre eux ont également intégré I'isolation de l'un des batiments
du groupe (magasin ou maison communautaire) dans leur projet;

« Un projet, a Lublin, a permis d'isoler intégralement 'une des maisons communautaires.

Projet du FIS-Emmaiis — Solar Energy for a Green Future, qui a permis d'installer en 2022 des panneaux photovoltaiques
produisant plus de 25000kW d’électricité/an.
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Lesimpacts de ces investissements sont significatifs. Sans rentrer dans le détail

pour chaque projet, voila quelques exemples:

- A Satu Mare (Roumanie), le groupe a économisé plus de 2000 € en 2024 sur sa
consommation de gaz et d'électricité grace aux travaux d'isolation et a l'installation
de panneaux solaires. L'isolation a permis de réduire de 20 % la consommation
de gaz, tandis que les panneaux ont couvert pres de 95% de la consommation
d’électricité du magasin.

« A Lublin (Pologne), l'isolation de la maison communautaire a permis de réduire
de plus de 29 % la consommation d'énergie entre 2023 et 2024.

« A Krakow (Pologne), lacommunauté a économisé prés de 1500 € sur l'année 2024
grace a la production d’électricité issue des panneaux.

« En Bosnie-Herzégovine, le FIS-Emmats a réduit de 3000 €/an les dépenses en
énergie de son centre de réhabilitation de Duje, qui accueille environ 450 personnes
en grande précarité (santé mentale et physique).

Les impacts écologiques et économiques des projets soutenus en 2025 seront connus d’ici 2027.
Les indicateurs de résultats sont plus justes aprés deux années aux températures forcément
changeantes.

LE FONDS DE TRANSITION ECOLOGIQUE,
QU’EST-CE QUE C’EST?

Il Plus d’informations sur les projets soutenus
en 2025 en page 6 du Livret Européen de
Solidarité 2025 disponible sur I'espace
membre de notre site internet: Solidarité
> Programme Européen de Solidarité >

Programme > Documents relatifs.

Thilissi, Géorgie - Les personnes déplacées vivent dans ce type d’habitats trés précaires, dans des zones sinistrées
en banlieue de Thilissi. Cette maison en dur est I'une des plus aménagées du site. Quelques ménages sont raccor-
dés a I'eau et I'électricité, permettant au reste de la communauté d’en bénéficier.

LA SOLIDARITE EUROPEENNE S’EXPORTE
BIEN EN GEORGIE

Emmaiis Géo est le groupe le plus a I'est du mouvement en Europe, et c’est siire-
ment la plus petite communauté en Europe également (hors France)!

Accueillant 6 compagnes et compagnons qui tiennent une maison d’hétes a Kva-
reli, Emmaiis Géo n'en est pas moins I'une des plus actives en termes de solidarité.
En effet, forte d'un réseau de bénévoles tres actifs, la communauté ceuvre depuis
plus de 7 ans auprées des populations déplacées d’Abkhazie et d'Ossétie du Sud,
deux régions annexées parla Russie depuis 2008: au total, plus de 1200 personnes
sont bénéficiaires chaque semaine des distributions de vétements et de denrées
alimentaires non périssables.
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En 2025, le groupe a fait appel a la solidarité européenne pour acquérir une ca-
mionnette frigorifique, lui permettant de distribuer des produits frais de meilleure
qualité (fruits, légumes...) & ces populations.

Gréce ala participation financiere des groupes Emmaiis d Europe, 40 000 € ont été
versés a la solidarité européenne pour ce projet vial'appel a la solidarité européenne.

En novembre 2025, Emmaiis Europe a donc versé 24000 € 4 Emmaiis Géo (& leur
demande), somme suffisante pour acquérir cette camionnette, financer 'assurance
du véhicule pour la premiére année, et débuter ainsi les distributions de fruits et
légumes!

Les fonds restants (16 000e) seront versés a la solidarité générale, fonds qui sert a répondre a
tous types d’urgences ou de besoins pour les groupes européens.

Emmaiis Géo a depuis longtemps une convention avec une enseigne de la grande distribution,
qui fournit au groupe des produits frais. Le groupe a créé une relation de confiance avec les
personnes qui bénéficient des distributions. Celles-ci possédent de réfrigérateurs permettant de
stocker ces produits.

L'APPEL A LA SOLIDARITE EUROPEENNE,
QU’EST-CE QUE C’EST?

Les groupes allemands
se sont coordonnés pour
envoyer un transport
direction Emmais lasi en
Roumanie. Emmaiis KéIn
a chargé le camion en
novembre 2025.

LE PROGRAMME TRANSPORT - CONSTAT ET ANALYSE

On le souligne depuis quelques années déja, le nombre de transports de soli-
darité a fortement réduit depuis 2023. C’est un fait, et pour la deuxiéme année
consécutive, on ne dépasse pas labarre des 80 camions envoyés vers les groupes
Emmaiis d’ Europe de I'Est.

Ce constat est préoccupant certes, mais il peut étre nuancé: jusqu'en 2019 (116
transports envoyés), derniére année avant une baisse structurelle du nombre
de transports, 12 groupes recevaient régulierement du matériel issu d’Europe de
'Ouest. Depuis la sortie du Covid-19 (2021), ce nombre est descendu a huit groupes
bénéficiaires de la solidarité matérielle du mouvement en Europe: trois groupes en
Pologne, trois groupes en Roumanie, un groupe en Géorgie, et un groupe en Lettonie.

Avec 72 transports envoyés en 2024, et 75 envoyés en 2025, le programme connait
une stabilisation qui lui permet de répondre partiellement aux besoins des groupes
d'Europe de |'Est.

Mais il faut étre clair: 75 camions permettent tout juste de couvrir les besoins de
nos groupes en 2025, et encore. En Pologne, Brat Albert en Rzeszéw font face a
une situation économique tendue, et voient dans le méme temps le nombre de
transports recus par leur communauté chuter d'une année sur l'autre; ce n'est
pas une coincidence.

La solidarité matérielle entre groupes d’Europe est encore nécessaire pour per-
mettre aux groupes de continuer leurs activités. Un grand merci aux groupes qui
participent a ce programme!
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LE PROGRAMME TRANSPORT,

QU’EST-CE QUE C’EST?

EVOLUTION DU NOMBRE DE TRANSPORTS DE SOLIDARITE ENVOYES, DEPUIS 2018

130

o N "\

0 \ /N

% N AN

80 AN

70 N——mr

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

L'année 2022 est marquée par I'envoi de transports humanitaires vers I'Ukraine. La baisse du nombre de transports se
constate depuis 2020 (Covid-19).

NOMBRE DE TRANSPORTS REGUS PAR
LES GROUPES D’EUROPE DE L’EST EN 2025

Pays Groupe Total groupes | Total pays
GEORGIE Geo 1 1
LETTONIE Amis3 7 7
LITUANIE MPFSC 0 0
Brat Albert 4
POLOGNE Lublin 18 28
Rzeszéw 6
lai 12
ROUMANIE | Satu Mare 18 39
Targu Jiu 0 Il Retrouvez le guide des Trqnsports
sur I'espace membre du site
TOTAL 75 internet: emmaus-europe.org
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LA SOLIDARITE INTERNATIONALE
AU BENEFICE DES GROUPES EUROPEENS

Lasolidarité Emmaiis ne s'arréte pas al'échelon européen! En 2025, deux groupes
d’Europe ont bénéficié de la solidarité internationale du mouvement, via le Pro-
gramme Annuel de Solidarité (PAS).

Au Royaume-Uni, Emmaiis Brighton & Hove a bénéficié d'un soutien de 14941 € pour
financer en partie la pose de panneaux photovoltaiques sur le toit de leur magasin.
Le projet global, dun montant total de 44941€, permettra au groupe d'assurer 42 %
dela consommation d'électricité de lacommunauté (le magasin se trouve sur le lieu
dela communauté). Ces économies d'énergie et de colits permettront & lacommu-
nauté de sécuriser les fonds nécessaires pour financerla rénovation des chambres
des compagnes et compagnons, notamment le remplacement des fenétres.

En Croatie, Emmaitis International a versé 25000 € au groupe de TOMS, acteur
majeur pour l'intégration et la reconnaissance des droits des personnes en situa-
tion de handicap physique ou mental de la région de Split. Cette somme a permis
au groupe d'acquérir un van spécialisé pour le transport des personnes a mobilité
réduite, améliorant ainsi leur accés a tous les services publics.

LE PAS, QU'EST-CE QUE C’EST?

Nos représentant-es d'Europe de I'Est devant I'entrée du magasin d’'Emmaiis Satu Mare.

BIENVENUE AU «TRANSCOLLECTIF » !

Nous vous l'annoncions dans le dernier rapport d’activité, il est né! En 2025, les
réunions des collectifs Roumanie et Pologne-Ukraine ont fusionné, pour donner
lieu a une rencontre exclusive et historique entre tous les groupes d’Europe de ' Est:
le « Transcollectif », avec nos groupes de Roumanie, Ukraine, Géorgie et Pologne
donc. Ces groupes se sont réunis, certains pour la premiére fois, animés par une
volonté commune d'échanger sur leurs enjeux partagés, leurs solutions et leurs
bonnes pratiques respectives.

Aprés une présentation de chaque groupe et des contextes politiques et sociaux
dans lesquels ils évoluent dans leur pays, les échanges se sont tournés vers leurs
modéles économiques, et 'impact des réglementations européennes pourla Pologne
et la Roumanie. La présence de sept communautés sur les huit groupes présents
nous a permis d'échanger sur le «socle commun» que devrait étre I'accueil digne
a Emmaiis, en Europe.

Cette rencontre au sommet s'est tenue a Satu Mare (Roumanie), dont la localisation
en fait un haut lieu stratégique de réunion, au carrefour entre la Pologne, ' Ukraine
et la Roumanie.

Le prochain Transcollectif aura lieu a Paris, en juin 2026, et sera ouvert a tous-tes
les acteur-ices du mouvement impliqué-es dans la solidarité!
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VIE
EUROPEENNE
DU MOUVEMENT

Le Conseil Régional d’Emmaiis Europe réuni en octobre 2025
a Mariehamn (archipel d’Aland en Finlande).

Depuis 2024 Emmaiis Europe réunit une fois par an les Président-es et Délégué-es
Généraux-ales des sept Organisations ou Fédérations Nationales Emmaiis de
notre continent. Ces rencontres permettent d'échanger entre pair-es sur les enjeux
communs de ce niveau d'action de notre mouvement et de trouver des solutions
s'inspirant des autres.

Ces rencontres alternent chaque année entre un format présentiel et un format
en ligne. Celle de juin 2025 s'étant tenue a distance, elle a été plus courte que
d’habitude.

Elle a néanmoins permis d'aborder la capacité d'agir a I'échelle de la fédération
en cas de problémes dans les groupes notamment par des évolutions statutaires.
Nous avons aussi partagé les avancées de différents pays en termes de chartes et
de standards communs garantissant un accueil digne. Enfin les représentant-es
des Organisations Nationales ont partagé leurs inquiétudes face a la montée de
I'extréme droite.

Afin d'aider les régions a mettre en ceuvre les décision prises au Forum Mondial
des Alternatives, Emmaiis International a financé 'embauche d'une personne
pour un contrat d'un an dans chacune des régions.

En Europe nous avons embauché a mi-temps Lisa Ladenburger d’avril 2025 a avril
2026. Lisa a travaillé a mutualiser les pratiques des groupes européens en matiere
de sensibilisation des publics, notamment scolaires.

L'objectif: mieux faire connaitre les actions écologiques et sociales du mouvement
etles enjeux auxquelsil s'adresse. Des articles et vidéos ainsi qu'un recueil des pra-
tiques seront publié en 2026. Cela nous a aussi permis de contribuer a I'élaboration
d'une campagne mondiale contre la surproduction a venir en 2027 et a nourri notre
campagne sur la qualité des dons prévues en 2026.
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La féte sur les terrains de football de Dijon.

FOOTEZ-NOUS LA PAIX, 2€ EDITION!

La deuxiéme édition du Tournoi de football Emmaiis Europe pourla Paix et les Droits
Humains aréuni 128 participant-es, dont 80 % de compagnes et compagnons, issu-es
de 21 groupes Emmais et de neuf pays européens. Accueilli par la communauté
d'Emmats Dijon-Norges, 'événement a une fois de plus démontré que le football
estun formidable outil pour briser les barriéres linguistiques et culturelles et créer
du lien entre des personnes aux parcours trées différents.

Au-dela du sport, deux journées d’ateliers ont permis d’aborder des sujets im-
portants: la lutte contre les fake news, animée par Emmais Connect, puis les
mécanismes de la violence et les outils de non-violence au quotidien, avec I'appui
de'TFMAN. Des ateliers surl'éducation a la paix et la résolution des conflits au sein
des groupes, menés par Emmaiis International, ont également offert un espace
d’expression et de partage apprécié des participant-es.

Les retours ont été tres positifs, saluant notamment la mixité entre compagnes,
compagnons et responsables, et la richesse des échanges interculturels. Pour
la prochaine édition, les participant-es souhaitent aborder la santé mentale et
l'interculturalité. Rendez-vous en Bosnie-Herzégovine début juillet 2026 pour la
troisiéme édition!

NOTRE MOUVEMENT S’AGRANDIT

En 2025 nous avons accueilli de nombreux nouveaux groupes et parmi eux nous
devons saluer le dynamisme des groupes francais!

M Affiliation simplifiée

(groupes qui étaient déja adhérents au niveau
national mais dont I'affiliation n’avait pas été
finalisée au niveau international)

e Relais Est (France)

e Relais Val de Seine (France)

M Entrées en probation

e OTAHARIN (Bosnie Herzégovine)
© SOS Famille LAVAL (France)

e Ateliers de I'audace (France)

e |a Maison Sésame (France)

® ARES (France)

e Cayenne (France)

e CAE Montagne limousine (France)  Un groupe a toutefois cessé son

activité

e SOS Famille Chal Saone (F
I Affiliations en tant que membres amille Chalon sur Saone (France)

a part entiére

« Tero Loko (France) Ml Deux procédures d’exclusion ont été

entamées en lien entre Emmaiis France
* Terra Alter Est (France) et Emmaiis International a I'encontre

* Emmaiis Maisoncelle (France) d’Emmaiis Dunkerque et d’Emmaiis

e Emmaiis Environnement 43 (France) Wambrechie.

® SOS Famille Pays de Vanne (France)

e Emmaiis TERRE (France)

e Terre de Milpa (France)

e Nova Generacija (Bosnie)

© SOS Familles Forbach (France)

e Ferme de Ker Madeleine - Sources d'envol
(France)

NOS INSTANCES SE SONT REUNIES

Le Conseil Régional s'est réuni a deux reprises. La premiére fois a Paris en France et
laseconde a Aland en Finlande, d'ou est originaire notre Présidente Carina Aaltonen.

Le Bureau s'est réuni a 3 reprises en janvier, juillet et décembre 2025.

Les relevés de décisions des réunions de ces instances sont disponibles sur le site
internet dEmmatis Europe: emmaus-europe.org

__



BILAN
FINANCIER

-_

L'année 2025 a été marquée par:

- des rencontres importantes entre groupes européens, comme le Trans-
collectif (Pologne-Ukraine-Roumanie-Géorgie) ou le deuxiéme Tournoi
de football d Emmatus Europe pour la Paix et les Droits Humains organisé
cette année a Dijon;

- la premiere session du Women Leadership Programme;

- la poursuite de I'engagement des groupes européens en faveur d'Oselya
en Ukraine;

- le financement des projets d Emmaus GEO en Géorgie et dEmmaus
Piadena en Italie dans le cadre du Programme Européen de Solidarité (PES);

- le déploiement du Fonds de Transition Ecologique avec cing projets
financés au total.

Nos dépenses totales se sont élevées 2 801868 € et nos recettes a 815047€
soit un excédent de 13179 € réaffecté comme chaque année au fonds
associatif.

Le bilan financier complet ainsi que les rapports du trésorier et du commis-
saire aux comptes sont disponibles sur notre site internet ou sur demande
au secrétariat d Emmaiis Europe.

RECETTES

Produits financier

de gestion courante ‘

Dons manuels

2794€
12649€ ‘
Solidarité et reprisesde ———
fonds dédiés Cotisations (2025

et rattrapage années
précédentes)

Contribution El: poste ~ Lo

I Contribution El:
appul regm;z(a)l é?;?: | Animation décentralisée

50000€

DEPENSES

Solidarité - Hors PES
33000€

Solidarité - Programme |
Européen de Solidarité (PES)
44000€
Solidarité - Fonds
Transition Ecologique
89471¢€

Ukraine

Solidarité - Fonds J ~

Autres charges d’exploitation

Ressources humaines
et frais généraux

Vie associative
44 247,81¢€

Vie du Mouvement
90622,75€
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PROVOCATEURS DE CHANGEMENT

Emmaiis Europe est I'organisation décentralisée d’Emmaiis International en Europe.
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